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Sinteza raportului

Ratele activitatii antreprenoriale din Romania (% din populatia adulta)

2023/2024 2022/2023
o ﬁ ci Antreprenori potentiali 8.95 13,45
L Antreprenori in stadiu incipient (TEA) 5.85 8,25
Antreprenori consacrati (EBO) 5.09 8,61

Perceptii privind antreprenoriatul din Romania
- H ®

45,54% 55,67% 52,62% 58,97% 35,97%

(46,20% in 2022/2023) (63,75% in 2022/2023) (62,68% in 2022/2023) (58,05% in 2022/2023) (42,50% in 2022/2023)

din populatia adultd din populatia adultd din populatia adultd din populatia adultd din populatia adultd
cunoaste pe cineva considera ca exista considera ca dispune considera ca teama de considera ca infiintarea
care a infiintat o oportunitati bune de cunostintele si esec reprezintd o unei afaceri este usoara
afacere in ultimii doi pentru lansarea unei competentele necesare barierd in demararea
ani afaceri in urmatoarele demardrii unei afaceri unei afaceri
sase luni

Motivele demararii afacerii

TEA EBO
Pentru a asigura mijloacele de trai, din cauza lipsei o o
. . 87,50% 70,10%
locurilor de munca
(71,09% in (73,23% in
2022/2023) 2022/2023)
TEA EBO
Pentru a acumula o avere considerabila sau a obtine un
. . ’ 77,80% 72,44%
venit substantial
(74,30% in (69,91% in
2022/2023) 2022/2023)

Tot mai multi romani pornesc o afacere din necesitate, dar motivatia financiara
ramane la fel de puternica.

(NIVERSITATEN FARES- LTI
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Profilul antreprenorilor din Romania

it

Antreprenori 33,26% 58,73%
in stadiu intre 25-34 de ani barbati
incipient

(TEA)
Antreprenori 33,49% 63,25%
consacrati intre 45-54 de ani barbati
(EBO)

Caracteristicile firmelor

=
=7

52,94%

=g

53,49%

au studii superioare au venituri peste medie

46,67% 71,66%

au studii superioare au venituri peste medie

eCs n
Antreprenori 2,36% 2,44% 21,34% 7,30%
in stadiu au produse/servicii noi utilizeaza se asteaptd ca afacerea lor sa peste 25% din
incipient pentru clientii din tara tehnologie creasca cu cel putin 10 persoane si veniturile lor provin
(TEA) avansata cu peste 50% a numdrului de din export
angajati in urmatorii 5 ani
0,00% 0,00% 3,42% 5,51%
Antreprenori R I . ;
. au produse/servicii noi utilizeaza se asteapta la o crestere cu cel peste 25% din
consacrati pentru clientii din tara tehnologie putin 10 persoane si cu peste 50% veniturile lor provin
(EBO) avansatd a numadrului de angajati in din export
urmatorii 5 ani
Opinia expertilor
o O 0O
mrf %yuwy
000
[Tt
Usurinta accesului la Programe Educatie Infrastructura
finantare guvernamentale antreprenoriala la .
pentru antreprenoriat scoalad Infrastructura fizicd comerciald si
: profesionala
locul 18 locul 36 locul 29 locul 31 locul 10
dintre 49 de tari dintre 49 de tari dintre 49 de tari
participante la NES

dintre 49 de tari

dintre 49 de tari
participante la NES

participante la NES

IVERSITATEN BAGES- LT

S BILYL THDMAYEGYETEN
BESHILTA] INTERSITAT

ES BT [RAERSITY

participante la NES

participante la NES
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Evolutia indicatorilor GEM

Pozitia Media
2021 2022 2023 Romaniei GEM
2023 2023

Perceptii privind antreprenoriatul in Romania

(% din populatia adulta)

Cunoaste pe cineva care a infiintat o afacere in ultimii

o 37,66 46,20 45,54 37/45 55,02
doi ani
Considera ca existd oportunitati bune pentru lansarea
. . . ) 49,13 63,75 55,67 24/45 56,40
unei afaceri In urmatoarele sase luni
Considera ca dispune de cunostintele si competentele
o . . 50,02 62,68 52,62 31/45 60,93
necesare demardrii unei afaceri
Considera ca teama de esec reprezintd o bariera in
. . 55,64 58,05 58,97 4/45 47,23
demararea unei afaceri
Considera ca infiintarea unei afaceri este usoara 27,04 42,50 35,97 36/45 50,71

Pozitia Media

Ratele activitatii antreprenoriale
Romaniei GEM

(% din populatia adultd)

2023 2023
Antreprenori potentiali 14,93 13,45 8,95 44/45 26,73
Antreprenori potentiali (excluzand antreprenorii) 9,72 6,38 5,79 43/45 22,69
Antreprenori in stadiu incipient (TEA) 9,68 8,25 5,85 44/45 14,29
Antreprenori in formare 4,54 4,06 3,61 42/45 9,46
Proprietari-manageri ai unei firme noi 5,27 4,65 2,64 42/45 5,59
Antreprenori consacrati (EBO) 4,10 8,61 5,09 33/45 7,96
Antreprenori 13,66 16,41 10,60 45/45 21,85
Antreprenori care au inchis o afacere in ultimul an si
) 1,83 1,05 1,27 44/45 4,08
afacerea nu a continuat
Antreprenori care au inchis o afacere in ultimul an si
0,77 0,59 0,14 45/45 1,65

afacerea a continuat

Pozitia Media
Motivele inchiderii afacerii (%) Romaniei GEM
2023 2023
Oportunitatea de a vinde afacerea 3,11 11,23 0,00 41/45 6,93
Afacerea nu era profitabila 15,18 30,07 52,74 3/45 28,12
Dificultati Tn obtinerea resurselor financiare 12,21 17,83 11,81 20/45 12,10
O alta oportunitate de loc de munca sau afacere 3,01 11,02 17,09 8/45 11,58
Probleme legate de guvernare olitica fiscald
) ) & & /P / 0,00 4,25 3,15 27/45 5,50
birocratie
Motive personale sau de familie 17,71 7,29 10,56 37/45 14,77
Impactul pandemiei de coronavirus 46,95 15,53 4,64 32/45 8,70
H\l"l\"IHH"}I‘UI\.\\ ))
T 10 UBBFSEGA .
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ANTREPRENORI iN STADIU INCIPIENT DIN ROMANIA COMPARATIV CU MEDIA GEM (2021-2023)

Pozitia Media
Motivele demararii afacerii 2021 2022 Romaniei GEM
2023 2023

Pentru a contribui la schimbarea pozitiva a
o 65,86% 81,65% 66,58% 8/45 46,98%
societatii
Pentru a acumula o avere considerabila sau a

) ) ) 64,91% 74,30% 77,80% 9/45 59,21%
obtine un venit substantial

Pentru a continua o traditie de familie 31,09% 41,25% 35,74% 14/45 32,84%
Pentru a asigura mijloacele de trai, din cauza lipsei

. . 75,02% 71,09% 87,50% 8/45 66,07%
locurilor de munca

Profilul socio-demografic al

antreprenorului in stadiu incipient

VArst 34,85% 29,25% 33,26%
arsta
intre 35-44 de ani intre 35-44 de ani intre 25-34 de ani
. 50,94% 60,70% 58,73%
en
barbati barbati barbati
94,26%
51,87% . 53,49%
. ) B au studii B
Nivel de educatie au studii ) au studii
. postliceale sau )
superioare ) superioare
superioare
50,47% 52,94%
) 47,85% N Ao =
Venit . . au venituri peste au venituri peste
venit mediu ) )
medie medie
Profilul intreprinderii 2021 2022 2023
44,08% 51,51%
. . 51,31%
o servicii orientate servicii orientate .
Sector de activitate . . servicii orientate
catre catre R )
. ) catre consumatori
consumatori consumatori
Ofera produse sau servicii noi pentru clientii din
. 9,06% 4,92% 2,36%
tara
Utilizeaza tehnologie avansata 1,07% 6,5% 2,44%

Se asteapta ca afacerea lor sa creasca cu cel putin
10 persoane si cu peste 50% a numarului de 12,01% 16,08% 21,34%
angajati in urmatorii 5 ani
Orientare internationala

. L o 5,02% 13,71% 7,30%
peste 25% din veniturile lor provin din export

(MYERSITATEA BAES-bTAl ;)
i 1 UBBFSEGA ...
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ANTREPRENORI CONSACRATI DIN ROMANIA COMPARATIV CU MEDIA GEM (2021-2023)

Pozitia
Motivele demararii afacerii 2021 2022 Romaniei
2023

Media
GEM 2023

Pentru a contribui la schimbarea pozitiva a

o 55,63% 77,66% 53,19% 12/45 42,27%
societatii
Pentru a acumula o avere considerabilda sau a

. . . 41,40% 69,91% 72,44% 8/45 52,24%
obtine un venit substantial

Pentru a continua o traditie de familie 44,97% 35,34% 28,93% 32/45 38,58%
Pentru a asigura mijloacele de trai, din cauza

. L . 82,35% 73,23% 70,10% 20/45 66,80%
absentei oportunitatilor de munca

Profilul socio-demografic al

antreprenorului consacrat

Varst 38,76% 32,21% 33,49%
arstd
intre 45-54 de ani intre 35-44 de ani intre 45-54 de ani
G 51,25% 59,09% 63,25%
en
femei barbati barbati
58,92%
. . 41,11% = 46,67%
Nivel de educatie B ) au studii B )
au studii postliceale ) au studii superioare
superioare
49,90% 71,66%
) 52,91% o L
Venit o . au venituri peste au venituri peste
au venituri medii ) .
medie medie
Profilul intreprinderii 2021 2022 2023
39,58% 35,44% 53,42%
Sector de activitate servicii orientate industria servicii orientate
catre consumatori prelucratoare catre consumatori
Ofera produse sau servicii noi pentru clientii din
B 8,78% 6,45% 0,00%
tard
Utilizeaza tehnologie avansata 0,00% 3,18% 0,00%
Se asteapta ca afacerea lor sa creasca cu cel putin
10 persoane si cu peste 50% a numarului de 4,32% 7,06% 3,42%
angajati in urmatorii 5 ani
Orientare internationala
1,52% 7,73% 5,51%

peste 25% din veniturile lor provin din export

(MYERSITATEA BAES-bTAl ;)
i 12 UBBFSEGA ...
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ECOSISTEMUL ANTREPRENORIAL

Conditii-cadru pentru dezvoltarea Media GEM
2021 2022
antreprenoriatului* 2023
Finantarea antreprenoriatului 4,04 3,92 4,07 4,47
’ locul 35/50 locul 35/51 locul 33/49 !
Usurinta accesului la finantare pentru antreprenori 4,14 3,92 4,28 4,24
’ ’ ’ locul 30/50 locul 36/51 locul 18/49 !
Politica guvernamentala: sprijin si relevanta 311 2,98 3,19 4,18
’ ’ locul 42/50 locul 43/51 locul 39/49 !
. . L. . 4,09 4,56 4,33
Politica guvernamentala: taxe si birocratie locul 37/50 locul 31/51 locul 30/49 4,60
Programe guvernamentale pentru antreprenori 3,11 3,59 3,79 4,64
locul 46/50 locul 44/51 locul 36/49 !
Educatia antreprenoriald in invatamantul preuniversitar 2,52 2,41 2,74 3,39
’ ’ locul 33/50 locul 37/51 locul 29/49 !
Educatia antreprenorialda in finvatamantul postliceal si 3,89 4,72 4,52 494
universitar locul 41/50 locul 30/51 locul 34/49 !
Transferul rezultatelor din cercetare si dezvoltare (C&D) catre 2,68 3,29 3,79 405
mediul de afaceri locul 43/50 locul 40/51 locul 28/49 !
Infrastructura comercial si profesionald 249 2,69 >83 5,26
’ locul 25/50 locul 18/51 locul 10/49 !
Usurinta intrarii pe piata: dinamica pietei 4,87 >4 >,24 5,38
’ ’ ’ ’ locul 28/50 locul 19/51 locul 24/49 !
Usurinta intrarii pe piata: reglementarile si sarcinile 4,31 4,53 4,40 438
administrative locul 26/50 locul 29/51 locul 19/49 !
N 5,82 5,79 6,19
nfrastructura fizica locul 40/50  locul35/51  locul 31/49 6,40
. . 3,69 3,61 3,57
Normele sociale si culturale locul 43/50 locul 47/51 locul 44/49 5,25
NECI (Indicele national al contextului antreprenorial) 4,0 4,2 4,3 4,7

locul 40/50 locul 36/51 locul 28/49
* Evaluare pe o scala 0-10: 0 = complet fals, 5 = neutru, 10 = complet adevarat.
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Concepte si indicatori GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

SONDAJUL POPULATIEI ADULTE
(ADULT POPULATION SURVEY, APS)

SONDAIJUL EXPERTILOR NATIONALI
(NATIONAL EXPERT SURVEY, NES)

RATA ACTIVITATII
ANTREPRENORIALE iN STADIU
INCIPIENT

(TOTAL EARLY-STAGE ENTREPRENEURIAL
ACTIVITY RATE, TEA)

RATA PROPRIETARILOR DE AFACERI
CONSACRATI

(ESTABLISHED BUSINESS OWNERS RATE,
EBO)

g, INVERTATEN RAES BILTAL
g" A EAHESBILYU THOBMANYEGYETEN

ISP DTSN
i

BEES L NTERSTY

Sondajul populatiei adulte (Adult Population Survey, APS)
reprezinta unul dintre principalele instrumente metodologice
utilizate Tn cadrul proiectului Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). Acesta este un chestionar complex, aplicat anual unui
esantion reprezentativ de cel putin 2.000 de persoane adulte, cu
varste cuprinse intre 18 si 64 de ani, in fiecare economie
participantd. Obiectivul principal al APS este de a colecta date
detaliate privind activitatile antreprenoriale, perceptiile, atitudinile
si aspiratiile populatiei adulte, oferind astfel o perspectiva ampla si
aprofundata asupra fenomenului antreprenorial. Prin rezultatele
obtinute, sondajul faciliteaza realizarea unor analize comparative la
nivel international, contribuind la o mai bund intelegere a
tendintelor si a factorilor care influenteaza comportamentul
antreprenorial in diferite contexte socio-economice.

Sondajul expertilor nationali (National Expert Survey, NES)
reprezinta un instrument complementar Tn metodologia GEM,
avand rolul de a evalua mediul antreprenorial din fiecare economie
participantd. Acesta este realizat prin intervievarea anuald a unui
grup de experti nationali, proveniti din domenii diverse, precum
politici publice, educatie, finante, mediul de afaceri si organizatiile
de sprijin pentru antreprenori. Obiectivul principal al NES este de a
colecta opinii cu privire la factorii socio-economici care faciliteaza
sau limiteaza initiativa antreprenoriald. Rezultatele sondajului
permit identificarea si analiza asa-numitelor conditii-cadru pentru
dezvoltarea antreprenoriatului (Entrepreneurial Framework
Conditions, EFC), care reflectd caracteristicile fundamentale ale
ecosistemului antreprenorial si capacitatea acestuia de a sprijini
dezvoltarea noilor afaceri.

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (Total Early-stage
Entrepreneurial Activity Rate, TEA) este un indicator central in
cadrul metodologiei GEM. Acesta masoara proportia adultilor cu
varste intre 18 si 64 de ani care sunt implicati fie in procesul de
infiintare a unei noi afaceri, fie in conducerea unei afaceri recent
infiintate. TEA include persoanele care dezvolta o afacere care nu a
platit salarii, remuneratii sau alte forme de retributie pentru o
perioada mai lungd de 42 de luni. Prin urmare, acest indicator ofera
perspectiva amplad asupra nivelului de activitate antreprenoriala in
stadiu incipient dintr-o economie si asupra potentialului de
refnnoire a sectorului antreprenorial.

Rata proprietarilor de afaceri consacrati (Established Business
Owners Rate, EBO) este un indicator relevant in cadrul
metodologiei Global Entrepreneurship Monitor (GEM), care
masoara proportia adultilor cu varste intre 18 si 64 de ani care detin
si administreazd o afacere consacratd. In definitia GEM, o afacere
este considerata consacrata daca a efectuat plati sub forma de
salarii, remuneratii sau alte compensatii catre proprietari pentru o
perioadd mai lunga de 42 de luni. Acest indicator ofera o
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CONDITII-CADRU PENTRU
DEZVOLTAREA
ANTREPRENORIATULUI

(ENTREPRENEURIAL FRAMEWORK
CONDITIONS, EFC)

INDICELE NATIONAL AL MEDIULUI
ANTREPRENORIAL

(NATIONAL ENTREPRENEURIAL CONTEXT
INDEX, NECI)
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perspectivda asupra stabilitatii si sustenabilitatii sectorului
antreprenorial, reflectand capacitatea unei economii de a sustine
afaceri pe termen lung si de a mentine un ecosistem antreprenorial
solid.

Conditiile-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului
(Entrepreneurial Framework Conditions, EFCs) reprezinta un set de
factori esentiali care influenteaza masura in care mediul unei
economii favorizeaza sau, dimpotriva, limiteaza dezvoltarea
initiativelor antreprenoriale. Aceste conditii sunt:

Al. Finantarea antreprenoriatului - Exista suficiente fonduri pentru
startup-uri noi?

A2. Usurinta accesului la finantare pentru antreprenori - Sunt
aceste fonduri accesibile pentru antreprenori?

B1. Politica guvernamentald: sprijin si relevanta - Politicile publice
sprijina si incurajeaza in mod activ dezvoltarea de startup-uri?

B2. Politica guvernamentald: taxe si birocratie — Nivelul taxelor si al
birocratiei reprezinta o bariera semnificativa pentru antreprenori?

C. Programele guvernamentale pentru antreprenori - Exista
programe guvernamentale eficiente care ofera sprijin
antreprenorilor?

D1. Educatia antreprenoriald in invdtamdntul preuniversitar -
Promoveaza scolile gandirea si abilitatile antreprenoriale in randul
elevilor?

D2. Educatia antreprenoriald in invatGmantul postliceal si
universitar - Ofera institutiile de invatamant superior cursuri si
resurse pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale?

E. Transferul rezultatelor din cercetare si dezvoltare (C&D) cdtre
mediul de afaceri - in ce masura rezultatele C&D pot fi aplicate in
crearea si dezvoltarea de noi afaceri?

F. Infrastructura comerciald si profesionald - Este infrastructura
comerciald si profesionala suficient de dezvoltata si accesibila
pentru antreprenori?

G1. Usurinta intrdrii pe piatd: dinamica pietei - Sunt pietele
caracterizate prin dinamism si deschidere, favorizand intrarea de
noi jucatori?

G2. Usurinta intrdrii pe piatd: reglementdrile si sarcinile
administrative - Reglementdrile in vigoare faciliteaza sau
restrictioneaza accesul noilor intreprinderi pe piata?

H. Infrastructura fizicd - Exista o infrastructura fizica adecvata
(transport, telecomunicatii, utilitati) care sa sprijine activitatile
economice?

I. Normele sociale si culturale - Incurajeaza societatea valorile si
comportamentele antreprenoriale?

Indicele  national al mediului antreprenorial (National
Entrepreneurial Context Index, NECI) este un indicator sintetic de
referinta in cadrul metodologiei Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). Acesta ofera o evaluare integrata a calitatii ecosistemului
antreprenorial dintr-o economie, prin agregarea celor 13 conditii-
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cadru (Entrepreneurial Framework Conditions, EFC), considerate
esentiale  pentru stimularea sau limitarea initiativelor
antreprenoriale. NECI este calculat ca media aritmetica a celor 13
variabile care compun EFC-urile, fiecare fiind evaluata printr-un set
de itemi pe o scald Likert cu 11 puncte. Pentru a consolida
validitatea si coerenta rezultatelor, scorurile individuale sunt
sintetizate ulterior prin analiza factorialda prin metoda
componentelor principale. Astfel, NECI permite comparabilitatea
internationald si oferd o imagine de ansamblu asupra capacitatii
unei economii de a sustine dezvoltarea antreprenoriatului.

Echipa nationala GEM reprezinta pilonul principal de implementare
la nivel local al consortiului international Global Entrepreneurship
Monitor. Aceasta este alcdtuita din experti coordonati de o
universitate sau o institutie de cercetare cu o implicare
semnificativa in domeniul antreprenoriatului. Rolul echipei
nationale este de a reprezenta oficial tara in cadrul retelei GEM si
. de a asigura desfasurarea corespunzdtoare a activitatilor de
ECHIPA NATIONALA . - L R .

’ colectare si analiza a datelor. Principalele atributii includ realizarea
anuala a sondajelor GEM (APS si NES), elaborarea raportului
national pe baza rezultatelor obtinute si comunicarea acestora
catre partile interesate: factori de decizie politica, mediul
academic, antreprenori si publicul larg. Totodata, echipa nationala
functioneaza ca punct de contact si sursa de expertiza pentru toate
aspectele legate de monitorizarea antreprenoriatul prin GEM.
Clasificarea tarilor in functie de nivelul veniturilor, utilizata Tn cadrul
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), are rolul de a diferentia
economiile participante in functie de nivelul dezvoltarii economice,
masurat prin produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor. Astfel,
tdrile sunt grupate in trei categorii:

- Grupul A: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de

CLASIFICAREA TARILOR iN FUNCTIE locuitor mai mare de 50.000 USD

DE VENIT - Grupul B: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de
locuitor cuprins intre 25.000 si 50.000 USD

- Grupul C: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de
locuitor mai mic de 25.000 USD.

Aceasta clasificare faciliteaza comparabilitatea datelor intre tari

aflate la niveluri diferite de dezvoltare economica si ofera un cadru

contextual suplimentar pentru interpretarea indicatorilor

antreprenoriali.

Sursa: Elaborat pe baza GEM (2024), pg. 8
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1 Evolutii recente si provocari ale economiei Romaniei

Tn ultimii ani, economia Romaniei a inregistrat o evolutie marcats de contraste semnificative. Dup3
o redresare puternica in 2021, sustinuta de revenirea post-pandemica si de relansarea cererii
interne, ritmul de crestere economica a inceput sa incetineasca. Produsul intern brut (PIB) real a
inregistrat o expansiune de 4,0% in 2022, urmata de o crestere mai modesta, de 2,4%, in 2023.
Prognozele pentru 2024 anticipeaza o incetinire suplimentara, cu o rata estimata sub 1%, ca urmare
a contractiei cererii interne si a efectelor persistente ale socurilor externe, precum pandemia si criza
energetica globala (World Bank, 2023a).

Inflatia a reprezentat o provocare majora pentru economia Romaniei, atingand in 2022 un varf
istoric al ultimelor doua decenii, cu o rata anuala de 13,8%. Desi in 2023 presiunile inflationiste s-au
moderat, rata a rdmas ridicata, situandu-se la 10,4%, peste media Uniunii Europene si peste tinta de
inflatie stabilitd de Banca Nationala a Romaniei (Statista, 2023). Aceasta evolutie a determinat o
erodare semnificativa a puterii de cumparare, afectand in special gospodariile cu venituri mici si
medii.

Piata muncii a ramas tensionata, cu o rata a somajului situata intre 5-6% in ultimii ani, niveluri istorice
minime pentru Romania. Totusi, aceste cifre agregate ascund disparitati regionale profunde. Regiunile
dezvoltate, precum Bucuresti-lifov, continua sa atraga investitii si forta de munca calificata, in timp ce
zonele mai putin dezvoltate, cum ar fi Nord-Estul si Sud-Vest Oltenia, se confrunta cu rate ridicate ale
somajului si cu niveluri persistente ale saraciei.

Cresterile salariale s-au accelerat semnificativ in ultimii ani, stimulate de presiunile inflationiste si de
deficitul de forta de munca in anumite sectoare. Salariul mediu net pe economie aproape s-a triplat
comparativ cu acum un deceniu. Totusi, aceste progrese nu au fost suficiente pentru a reduce
semnificativ inegalitatile sociale si economice, care continua sa fie pronuntate intre diferitele regiuni
ale tarii.

in ansamblu, contextul macroeconomic este caracterizat de o incetinire a cresterii economice, o
inflatie ridicata, o piata a muncii tensionata si fragmentata, precum si disparitati sociale si teritoriale
pronuntate. Romania ramane una dintre tarile europene cu cele mai ridicate rate ale saraciei relative,
iar eforturile de promovare a unei cresteri economice incluzive sunt inca limitate de constrangeri
structurale profunde (World Bank, 2023b).

Pentru a intelege mai bine fundamentele economice care influenteaza ecosistemul antreprenorial
din Romania, in continuare vom analiza evolutia principalilor indicatori macroeconomici din ultimul
deceniu, precum PIB-ul, inflatia, veniturile populatiei, structura pietei muncii si disparitatile regionale.

1.1 Dinamica cresterii economice si a inflatiei

Dupa contractia PIB-ului real cu 3,7% in 2020, cauzata de socul pandemic, economia Romaniei a
crescut cu 5,5% Tn 2021, sustinuta de relansarea consumului privat si a investitiilor. Totusi, aceasta
dinamica s-a estompat treptat (a se vedea Figura 1): in 2022 PIB-ul a crescut cu 4,0%, iar in 2023
ritmul a Tncetinit la doar 2,4%, pe fondul incetinirii economiei europene si al presiunilor inflationiste
care au franat cererea interna. Previziunile pentru 2024 anticipeaza o crestere de aproximativ 1%.
Desi consumul intern a ramas principalul motor al cresterii economice, impactul inflatiei ridicate si al
costurilor mai mari de finantare a diminuat semnificativ contributia acestuia.

Inflatia a devenit un factor definitoriu al perioadei analizate. Dupa un deceniu (2010-2020)
caracterizat de o inflatie redusa (sub 5% anual, cu episoade de deflatie in 2015-2016), rata inflatiei a
crescut a 5,1% in 2021 si a atins un varf de 13,8% in 2022, cel mai inalt nivel din ultimele doua decenii.
Aceasta accelerare a fost determinata de majorarea preturilor la energie si materii prime, dar si de
efectele conflictului din Ucraina. Tn 2023, inflatia a scizut la 10,4%, ca efect al politicilor monetare
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restrictive si al normalizarii partiale a lanturilor de aprovizionare. Cu toate acestea, nivelul ramane
printre cele mai mari din Uniunea Europeana. Pentru 2024, se estimeaza o ratd medie de 5-6%, inca
situata peste tinta de inflatie a Bancii Nationale a Romaniei.

Figura 1. Evolutia ratei de crestere a PIB-ului real si a ratei inflatiei in Romania, 2014-2023
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%
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Rata de crestere PIBreal — === Rata inflatiei

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS si Eurostat

Cursul de schimb al leului s-a mentinut relativ stabil in perioada analizata, ca rezultat al interventiilor
prudente ale Bancii Nationale a Romaniei (BNR), menite s gestioneze lichiditatea si sa limiteze
presiunile inflationiste fara a genera volatilitate valutara. Totusi, majorarea dobanzilor de politica
monetard a condus la o crestere semnificativa a costurilor de creditare, ROBOR la 3 luni a depasit
pragul de 7% in perioada 2022—-2023. Acest context a afectat negativ atat investitiile private, cat si
consumul finantat prin credit.

Politica fiscala a ramas expansionista in aceasta perioada, cu o crestere semnificativa a cheltuielilor
guvernamentale pentru sprijinirea populatiei vulnerabile, inclusiv prin plafonarea preturilor la
energie si acordarea de vouchere sociale. Aceste politici au mentinut deficitul bugetar la niveluri
ridicate, de aproximativ 6,5% din PIB in 2022 si 2023. Tn paralel, deficitul de cont curent a rimas
ridicat, situdndu-se aproximativ la 9% din PIB in 2022 si 7% in 2023, evidentiind dezechilibrele gemene
(fiscal si extern), semnalate in mod repetat de institutiile europene.

1.2 Dinamica pietei muncii, evolutia veniturilor si inegalitati regionale

in pofida presiunilor inflationiste, veniturile populatiei au inregistrat o crestere semnificativa in
ultimul deceniu (a se vedea Figura 2). Salariul mediu net lunar a atins aproximativ 4.400 lei in 2023,
fata de 3.800 lei in 2022 si aproximativ 1.700 lei in 2014, ceea ce reflecta o crestere de peste 2,5 ori
n aceasta perioada. In anii 2022 si 2023, salariile au crescut cu 11,3%, respectiv 16,1% anual, depasind
rata inflatiei si permitand o usoara crestere a salariului real. Acesti factori au contribuit la stimularea
consumului intern, Tnsa au exercitat presiuni suplimentare asupra costurilor operationale ale
companiilor.

Dinamica pozitiva a veniturilor a fost influentata atat de ajustarile succesive ale salariului minim pe
economie, cat si de deficitul acut de forta de munca, care a determinat angajatorii sa ofere remuneratii
mai competitive pentru atragerea si retentia personalului calificat.
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Figura 2. Evolutia salariului mediu net lunar pe economie Th Romania, 2014-2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS si Eurostat

Piata fortei de munca din Romania se afla intr-o situatie paradoxala: pe de o parte, rata somajului
foarte scazuta sugereaza un nivel de ocupare apropiat de potentialul maxim; pe de alta parte, numarul
total de angajati ramane sub nivelul optim din cauza emigratiei continue si a imbatranirii accelerate
a populatiei. Conform datelor Institutului National de Statistica, rata somajului (calculatd conform
metodologiei Biroului International al Muncii, BIM) a scazut de la 6,1% in 2020 la 5,6% in perioada
2021-2023, atingand cel mai scazut nivel din ultimele trei decenii. Acest indicator plaseazd Romania
sub media Uniunii Europene si reflecta, partial, migratia continua a fortei de munca catre statele vest-
europene, fenomen care reduce considerabil baza populatiei active.

Figura 3. Evolutia ratei somajului in Romania, 2014-2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS si Eurostat

Totodata, disparitatile regionale raman o caracteristica structurala profunda a economiei roméanesti.
Diferentele de dezvoltare (a se vedea Figura 4) intre Bucuresti si judetele prospere din vestul tarii,
comparativ cu regiunile estice si sudice, se reflectad atat in indicatorii economici, cat si in cei sociali.
Un indicator relevant este rata riscului de saracie, care masoara proportia populatiei cu venituri sub
60% din mediana nationala, dupa transferuri sociale. La nivel national, aceasta ratad a depasit pragul
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de 20% in 2023, plasand Romania printre statele membre ale Uniunii Europene cu cele mai ridicate
niveluri ale sardciei relative.

Figura 4. Rata riscului de saracie pe regiuni de dezvoltare in 2023 (%)
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Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS si Eurostat

Analiza distributiei regionale evidentiaza contraste sociale si economice semnificative:

e Bucuresti-lifov a inregistrat in 2023 cea mai mica pondere a populatiei expuse riscului de
saracie (2,1%), beneficiind de cele mai ridicate venituri medii si de concentrarea puternica a
activitatii economice

e la polul opus, regiunea Nord-Est (Moldova) a raportat o rata a saraciei de 31,4% Tn 2023, in
crestere fata de aproximativ 26% in 2022, indicand o agravare a vulnerabilitatilor sociale

e valori ridicate s-au consemnat si in Sud-Vest Oltenia (31,3%) si Sud-Est (26,8%), regiuni
caracterizate printr-o economie predominant rurala si slab industrializata

e regiunile Centru si Sud-Muntenia au inregistrat valori intermediare (19-24%), in timp ce
regiunile Vest si Nord-Vest au performat mai bine (15-16%), cu o usoara scadere comparativ
Cu anii anteriori.

Este de remarcat cd in regiunile Nord-Est si Sud-Vest Oltenia incidenta saraciei depaseste pragul de
30%, fiind de aproape 15 ori mai mare decat in Bucuresti-lifov. Aceste disparitati reflectd dezechilibre
structurale profunde. Capitala si judetele din vestul tarii beneficiaza de investitii semnificative,
infrastructura bine dezvoltata si oportunitati de angajare atractive, regiunile estice si sudice continua
sa fie marcate de o economie dominata de agricultura de subzistenta, predominanta in mediul rural
si de o dependenta ridicata de sprijin social.

Politicile publice au vizat reducerea acestor inegalitati prin directionarea fondurilor europene catre
dezvoltarea infrastructurii in regiunea Moldovei (proiecte, precum autostrazi si unitati medicale) si
prin majorarea prestatiilor sociale (alocatii, pensii) destinate grupurilor vulnerabile. Cu toate acestea,
progresele in combaterea saraciei au stagnat in ultimii ani, fiind afectate de inflatia ridicata, care a
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lovit disproportionat gospodariile cu venituri scazute, nevoite sa aloce o parte considerabild din
bugetul lor catre bunuri de prima necesitate.

n concluzie, dinamica economiei Romaniei din ultimii ani a fost marcatd de contraste profunde: o
perioada de crestere economica solida post-criza, urmata de o incetinire semnificativa si de valuri
inflationiste care au erodat semnificativ castigurile reale ale populatiei. Cu toate acestea, s-au
inregistrat progrese importante in ceea ce priveste nivelul salariilor si ocuparea fortei de muncj,
ambele atingand niveluri record. in pofida acestor evolutii pozitive, fundamentele economice ale t&rii
raman afectate de vulnerabilitati structurale: dezechilibre macroeconomice (deficite gemene si
cresterea datoriei publice), productivitate scazuta si infrastructura insuficient dezvoltata in anumite
regiuni.

Aceste realitati economice au un impact direct asupra ecosistemului antreprenorial din Romania.
Cresterea incertitudinii macroeconomice, inflatia ridicata si persistenta disparitatilor regionale
afecteaza negativ climatul de afaceri, in special pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) si
startup-uri, care dispun de resurse limitate pentru a face fat3 socurilor externe. In acelasi timp, zonele
cu o infrastructura dezvoltata si cu venituri medii superioare, precum Bucuresti-llfov si judetele din
vestul tarii, ofera un mediu mai favorabil initiativelor antreprenoriale.

21 JBBFSEGA £,

Caamrimt_ -




2 Prezentarea generala a proiectului GEM

2.1 Antreprenoriatul — cheia motorului dezvoltarii economice

Antreprenoriatul joaca un rol esential in stimularea ocuparii fortei de munca si este recunoscut ca un
motor al dezvoltarii economice durabile. Prin initiative inovatoare, in special in domenii precum
tehnologia si serviciile, antreprenorii contribuie semnificativ la crearea de locuri de munca si la
accelerarea cresterii economice. Mai mult, activitatile antreprenoriale sprijina dezvoltarea unei piete
a muncii dinamice si flexibile, oferind oportunitati profesionale diversificate si contribuind la
reducerea somajului (Komninos et al., 2024). Astfel, antreprenoriatul reprezinta un element esential
pentru consolidarea rezilientei economice in fata provocarilor globale.

La nivel macroeconomic, antreprenoriatul este perceput ca un pilon fundamental al dezvoltarii
sustenabile, exercitand un impact profund nu doar asupra ocuparii fortei de munca, ci si asupra
atragerii investitiilor, stimularii inovatiei si facilitarii transferului de cunostinte (Meyer si de Jongh,
2018). Conform literaturii de specialitate, rolul antreprenoriatului depaseste simpla redistribuire a
resurselor intre diferite grupuri sociale si contribuie activ la expansiunea economica, optimizarea
proceselor productive, generarea de venituri si aparitia de noi oportunitati de angajare (Acs et al.,
2017; Hamdan et al., 2022).

2.2 Importanta proiectului GEM in domeniul antreprenoriatului

n anul 2024, proiectul international de cercetare Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a marcat
25 de ani de activitate, perioada in care a monitorizat si a analizat evolutia antreprenoriatului la nivel
mondial (GEM, 2024, pg. 24). Lansat in 1999 de o echipa de cercetatori de la Babson College (SUA) si
London Business School (Marea Britanie), proiectul are ca obiectiv principal furnizarea de date
comparabile la nivel international privind dinamica activitatilor antreprenoriale (Szabd et al., 2024, pg.
12).

Functioneaza ca un consortiu international de echipe nationale si reuneste institutii academice de
prestigiu. GEM desfidsoara cercetdri extinse la nivel mondial. n prezent, este singura initiativa de
aceasta amploare care colecteaza date empirice direct de la antreprenori, utilizand o metodologie
standardizata si stricta.

Componenta centrald a proiectului este sondajul populatiei adulte (Adult Population Survey, APS),
care ofera informatii detaliate privind caracteristicile, motivatiile si aspiratiile persoanelor implicate in
initierea de afaceri, precum si perceptiile generale ale societatii asupra antreprenoriatului.
Complementar, sondajul expertilor nationali (National Expert Survey, NES) analizeaza cadrul
economic si institutional Tn care antreprenorii isi desfdsoara activitatea, oferind o perspectiva
integratd asupra factorilor care influenteaza ecosistemul antreprenorial la nivel national (GEM, 2024,

pg. 24).

Obiectivul principal al proiectului GEM este colectarea datelor empirice privind nivelul si evolutia
activitatii antreprenoriale in diverse tari si identificarea factorilor determinanti care explica variatiile
la nivel global (Szabd et al., 2024, pg.12).

Rezultatele cercetarilor GEM reprezintd o resursa valoroasa pentru antreprenori, factorii de decizie
politica si mediul academic. Aceste date ofera un fundament solid pentru elaborarea de politici
publice orientate spre dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial sustenabil, capabil sa stimuleze
inovatia si sa contribuie la accelerarea cresterii economice.

n 2023, sondajul populatiei adulte (APS) a fost derulat in 46 de economii, acoperind tiri ce reprezinta
aproximativ 57% din populatia mondiala si 70% din PIB-ul global. in paralel, sondajul expertilor
nationali (NES) s-a desfasurat in 49 de tari, implicand peste 2.000 de interviuri cu experti nationali in
total (GEM, 2024, pg. 24).
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Datele colectate prin APS si NES au fost obtinute folosind o metodologie armonizata, asigurand
comparabilitatea rezultatelor atat in timp (pentru analiza tendintelor), cat si in spatiu (pentru
comparatii intre tari).

2.3 Cum sunt colectate datele GEM?

Pentru a asigura o analiza riguroasa si comparabila la nivel international, proiectul GEM utilizeaza doua
instrumente principale de cercetare:
e Sondajul populatiei adulte (APS): un chestionar aplicat unui esantion aleatoriu de cel putin
2.000 de persoane cu varste intre 18 si 64 de ani din fiecare tara participanta
e Sondajul expertilor nationali (NES): interviuri realizate cu cel putin 36 de experti nationali,
avand ca scop evaluarea cadrului economic, politic si social, care influenteaza ecosistemul
antreprenorial la nivel national.

Sondajul populatiei adulte (APS) masoara proportia adultilor implicati in initierea sau gestionarea
unei afaceri noi, utilizdnd rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (Total Early-Stage
Entrepreneurial Activity, TEA). Desi majoritatea respondentilor nu sunt implicati activ intr-o afacere la
momentul realizarii sondajului, raspunsurile lor ofera informatii valoroase privind factorii care
influenteaza decizia de a deveni antreprenor. Printre aceste aspecte se numara perceptiile legate de
oportunitatile de afaceri existente la nivel local, dificultatile anticipate in demararea unei afaceri,
teama de esec si impactul acesteia asupra intentiei antreprenoriale, precum si planurile privind
initierea unei afaceri in viitor.

n fiecare economie participantd, APS este implementat de echipele nationale GEM, n colaborare
stransa cu coordonarea centrala a consortiului. Aceastd colaborare asigura standardizarea
continutului chestionarelor si a metodologiei de aplicare, garantand astfel comparabilitatea
rezultatelor atat in timp, cat si intre tari (GEM, 2024, pg. 33).

Decizia de a infiinta o afacere este influentatd de contextul in care aceasta opereaza, care poate
stimula initiativa antreprenoriala sau, dimpotriva, poate impune bariere semnificative. Pentru a evalua
calitatea acestui mediu, proiectul GEM analizeaza 13 dimensiuni esentiale, denumite conditii-cadru
antreprenoriale. Acestea sunt evaluate prin intermediul sondajului expertilor nationali (NES), care
presupune intervievarea a minimum 36 de experti din fiecare tara participanta. Acesti experti ofera o
perspectiva aprofundata asupra mediului antreprenorial national si asupra factorilor determinanti
care faciliteaza sau limiteaza dezvoltarea initiativelor de afaceri (GEM, 2024, pg. 34).

Proiectul GEM defineste activitatea antreprenoriald ca implicarea efectiva in initierea si gestionarea
unei afaceri noi. Este important de subliniat ca, in conformitate cu cadrul conceptual al proiectului,
simpla intentie sau planificare a unei afaceri nu este suficienta pentru a fi considerata activitate
antreprenoriala propriu-zisa.

Cadrul conceptual al GEM, ilustrat in Figura 5, evidentiaza relatia complexa dintre decizia de a infiinta
o afacere si mediul antreprenorial inconjurator. Acest mediu exercita o influentd duala asupra
antreprenoriatului: direct, prin accesul la resurse financiare, umane si tehnologice esentiale; si
indirect, prin valorile culturale si prioritatile sociale care modeleaza perceptia asupra initiativelor
antreprenoriale. Tn functie de specificul si dimensiunea afacerii, cadrul poate fi local, regional, national
sau chiar o combinatie a acestora. Decizia de a lansa o afacere este determinata de o serie de factori
economici, sociali si politici, printre care se numara domeniul de activitate, amploarea initiativei,
nivelul de ambitie antreprenoriald si gradul de inovatie. Acesti factori influenteaza direct impactul
potential al noilor afaceri asupra unor aspecte esentiale, precum crearea de locuri de muncs,
generarea de valoare addugata si stimularea cresterii economice. Mai mult, un ecosistem
antreprenorial dinamic are capacitatea de a transforma valorile sociale si culturale, contribuind la
consolidarea unui climat favorabil initiativelor de afaceri si la dezvoltarea unei culturi antreprenoriale
sustenabile (GEM, 2024, pg. 32-33).
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Figura 5. Cadrul conceptual GEM

Context social, cultural,
politic, economic
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motivationale)

Inovatie si sofi

Sursa: GEM (2024), pg. 32

Metodologia GEM pentru estimarea variabilelor antreprenoriale cheie, bazata pe datele colectate
prin intermediul APS, este prezentata in Figura 6. Chestionarul APS include o intrebare esentiala
conceputa pentru a identifica persoanele care au alocat deja resurse, inclusiv timp personal, in
procesul de initiere a unei afaceri. Tn cazul unui réspuns afirmativ, respondentii sunt intervievati in
continuare pentru a oferi detalii privind platile salariale, inclusiv remuneratiile acordate proprietarilor,
perioada in care aceste plati au fost realizate.

Figura 6. Procesul antreprenorial si indicatorii GEM
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Sursa: GEM (2024), pg. 34

Clasificarea rezultatelor obtinute prin APS se face dupa cum urmeaza:
e Daca platile salariale au fost efectuate pentru o perioada mai mica de trei luni, afacerea este
clasificata ca afacere in formare, iar persoana respectiva ca antreprenor in formare.
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e Daca platile au fost efectuate pentru o perioada cuprinsa intre 3 si 42 de luni, afacerea este
consideratd noua, iar persoana este incadrata ca antreprenor nou. Rata activitatii
antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) este calculata prin agregarea antreprenorilor in
formare si noi.

o Daca platile salariale au fost efectuate pentru o perioada mai mare de 42 de luni, afacerea
este clasificata ca afacere consacrata, iar persoana respectiva ca antreprenor consacrat
(Established Business Owner, EBO) (GEM, 2024, pg. 33).

2.4 Tarile participante la cercetarea GEM in anul 2023

n anul 2023, la sondajul populatiei adulte (APS) din cadrul proiectului GEM au participat 46 de echipe
nationale. Printre acestea se regaseste si Ucraina, care, in ciuda contextului geopolitic extrem de
dificil, a reusit sa colecteze un esantion redus atat pentru APS, cat si pentru sondajul expertilor
nationali. Totusi, din cauza dimensiunii limitate a esantionului si a provocarilor privind asigurarea
reprezentativitatii, raportul final include doar o parte a rezultatelor obtinute pentru aceasta tara. De
asemenea, alte trei tari, Argentina, Emiratele Arabe Unite si Japonia, au participat doar la sondajul
expertilor nationali (NES), fara a colecta date prin intermediul APS.

Pentru a permite o analiza comparabild intre economii, GEM clasifica tarile participante in trei
categorii in functie de produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor. Aceastd metodologie, introdusa
in 2021 si actualizata in 2023, are ca scop crearea unor grupuri echilibrate pentru realizarea analizelor
comparative (GEM, 2024, pg. 9). Structura acestor grupuri este urmatoarea:

- Grupul A - tari cu venituri ridicate: PIB pe cap de locuitor de peste 50.000 USD
- Grupul B - tari cu venituri medii: PIB pe cap de locuitor intre 25.001 si 50.000 USD
- Grupul C - tari cu venituri scazute: PIB pe cap de locuitor sub 25.000 USD.

Tabelul 1 prezinta lista completa a tarilor participante, repartizate in functie de aceste categorii.

Tabelul 1. Tarile participante la GEM in anul 2023, clasificate dupa PIB pe cap de locuitor

Grupul A - Venituri ridicate

(> 50.000 USD)

Grupul B - Venituri medii
(= 25.000 USD si < 50.000 USD)

Grupul C - Venituri scazute
(< 25.000 USD)

Arabia Saudita Argentina* Africa de Sud
Canada Chile Brazilia
Elvetia Cipru China
Emiratele Arabe Unite* Croatia Columbia
Franta Estonia Ecuador
Germania Grecia Guatemala
Italia Israel India
Luxemburg Japonia* lordania
Norvegia Letonia Iran
Olanda Lituania Maroc
Qatar Oman Mexic
Regatul Unit Panama Thailanda
Republica Coreea Polonia Ucraina**
Slovenia Puerto Rico Venezuela
Suedia Romania

Statele Unite ale Americii

AESAILE INTERSTTY

Republica Slovaca
Spania

Ungaria
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Grupul A - Venituri ridicate Grupul B - Venituri medii Grupul C - Venituri scazute

(>50.000 USD) (= 25.000 USD si < 50.000 USD) (< 25.000 USD)

Uruguay
Notd: *Tara a participat exclusiv la sondajul national al expertilor (NES), nu si la ancheta populatiei adulte (APS).
** Ucraina dispune de un set de date limitat.

Sursa: GEM (2024), pg. 9.

Desi relativ arbitrare, aceste praguri sunt utilizate in raport pentru a facilita analiza comparativa, a
asigura coerenta prezentarii rezultatelor si a sprijini formularea unor concluzii relevante. Grupul A
include 10 tari din Europa, doua din America de Nord si trei din regiunea Golfului Persic si Republica
Coreea. Grupul B cuprinde 11 economii din Europa, cinci din America Centrala si de Sud si trei din Asia.
n contrast, Grupul C prezinta o diversitate geograficd mai pronuntats, incluzand sase tari din America
Centrala si de Sud, cinci din Asia, doua din Africa, precum si Ucraina (GEM, 2024, pg. 29-30). Romania
este inclusa in grupul economiilor cu venituri medii (Grupul B).
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3 Aspectele sociale si culturale ale antreprenoriatului din Romania

Perceptia asupra oportunitatilor antreprenoriale reprezinta un factor esential in procesul de initiere
si dezvoltare a afacerilor. Atunci cand indivizii identifica oportunitati in mediul economic, ei fsi
evalueazd competentele pentru a determina capacitatea de a le valorifica. increderea in propriile
abilitati si cunostinte genereaza o atitudine pozitiva fata de antreprenoriat, crescand probabilitatea
ca intentiile sa fie transformate in actiuni concrete (Arafat et al., 2020).

Un concept central in acest context este autoeficacitatea, definita ca perceptia asupra propriei
capacitati de a atinge obiectivele propuse. Aceasta influenteaza nu doar perceptia oportunitatilor, ci
si convingerea ca ideile de afaceri sunt fezabile (Cromie, 2000). Astfel, persoanele cu un nivel ridicat
de incredere in competentele lor antreprenoriale sunt mai dispuse sa initieze demersuri concrete
(Segal et al., 2002; Arafat et al., 2020).

Relatia dintre deciziile antreprenoriale si aversiunea fata de risc a fost analizata extensiv in literatura
de specialitate (Kihlstrom si Laffont, 1979; Arenius si Minniti, 2005). O aversiune ridicata fata de risc
limiteaza semnificativ initiativele antreprenoriale, deoarece persoanele care percep un risc crescut
ezitd sa fsi asume incertitudinile inerente afacerilor. In contrast, perceptia redus3 a probabilitatii de
esec este asociata cu un nivel mai ridicat de implicare in activitati antreprenoriale (Weber si Milliman,
1997; Arenius si Minniti, 2005). Aceasta subliniaza rolul crucial al tolerantei la risc si al increderii n
abilitatile proprii ca elemente determinante in diferentierea antreprenorilor activi de cei reticenti.

De asemenea, cunoasterea unor persoane care au initiat recent o afacere reprezinta un factor
semnificativ in stimularea spiritului antreprenorial. Modele de succes din cercul social pot influenta
pozitiv intentiile si deciziile individuale, oferind inspiratie si incredere in posibilitatea realizarii
propriei initiative (Fernandez et al., 2009). in plus, relatiile personale cu antreprenori pot facilita
accesul la retele de aprovizionare si distributie, extinzand oportunitatile de piata si contribuind la
mobilizarea resurselor necesare pentru lansarea si dezvoltarea unei afaceri.

Tabelul 2 prezinta atitudinile si perceptiile populatiei adulte privind antreprenoriatul in tarile din
Europa Centrala si de Est participante la studiul GEM din anul 2023. Sunt analizati indicatori-cheie care
surprind perceptia asupra oportunitatilor de afaceri, nivelul de incredere in competentele proprii,
teama de esec si perceptia asupra usurintei de a demara o afacere. Datele evidentiaza pozitionarea
Romaniei atat in raport cu media globald a GEM, cat si in comparatie cu celelalte economii din regiune
incluse in analizd, pe un esantion de 45 de tari participante la sondajul APS. Este important de
mentionat ca Ucraina nu a fost inclusa in acest clasament din cauza insuficientei datelor disponibile
pentru anul de referinta.

in Romania, doar 45,54% dintre adultii cu varste intre 18 si 64 de ani declara ca cunosc pe cineva
care a lansat o afacere in ultimii doi ani, o proportie considerabil mai scazuta comparativ cu alte tari
din regiune, precum Croatia (71,75%), Slovacia (59,76%), Ungaria (51,03%) si Polonia (46,10%). Acest
rezultat plaseaza Romania pe locul 37 din 45 de economii analizate. Expunerea limitata la modele
antreprenoriale reprezinta un obstacol major in consolidarea unei culturi antreprenoriale robuste si
in dezvoltarea increderii in initiativa privata. Persoanele care au in cercul lor social antreprenori activi
sunt mai predispuse sa fie motivate de exemplul acestora, sa acceseze mai usor retele de sprijin si sa
isi dezvolte propriile competente antreprenoriale. Tn plus, astfel de relatii faciliteazd integrarea in
retele formale si informale, esentiale pentru accesul la resurse financiare, expertiza manageriala si
piete de desfacere. Tn lipsa acestor influente, potentialii antreprenori din Romania pot percepe
demararea unei afaceri ca fiind un demers cu un grad ridicat de risc. Aceasta amplifica sentimentul de
dificultate.
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Tabelul 2. Atitudini si perceptii individuale privind antreprenoriatul in Europa Centrala si de Est (%
din populatia adulta activa), 2023

Pozitia

Indicator** Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romania

Romaniei*
Cunoaste pe cineva care a demarat

o afacere in ultimii doi ani 71,75 46,10 59,76 51,03 45,54 55,02 37/45
Oportunitati bune pentru a

demara o afacere in zona in care 64,09 73,64 32,86 28,22 55,67 56,40 24/45
locuieste Tn urmadtoarele sase luni

Are cunostintele si competentele

necesare pentru a demara o 73,60 48,04 50,74 38,29 52,62 60,93 31/45
afacere

Teama de esec reprezintd un
. . . . 48,15 55,86 48,04 42,28 58,97 47,23 4/45
obstacol in pornirea unei afaceri
Rata fricii de esec in cadrul celor
care identifica oportunitati 45,90 52,25 48,13 34,41 58,07 44,63 5/45

antreprenoriale

Este usoara demararea unei afaceri 40,92 83,21 24,24 45,80 35,97 50,71 36/45

Notd: *Pozitia Romaniei in clasamentul celor 45 de tari participante la sondajul populatiei adulte din 2023.
**Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS (2023)

O perspectiva mai favorabila se observa in ceea ce priveste perceptia oportunitatilor de afaceri la
nivel local: 55,67% dintre romanii cu varste intre 18 si 64 de ani considera ca exista oportunitati bune
pentru a demara o afacere in zona in care locuiesc. Aceasta valoare se situeaza aproape de media
globalda GEM (56,40%), plasdnd Romania pe locul 24 din 45 de economii analizate. Romania se situeaza
peste Slovacia (32,86%) si Ungaria (28,22%), dar ramane in urma Croatiei (64,09%) si Poloniei
(73,64%). Capacitatea de a identifica oportunitati antreprenoriale este un element esential pentru
initierea de afaceri, deoarece o perceptie limitata asupra acestora reduce considerabil probabilitatea
de a transforma ideile in proiecte concrete. in schimb, o perceptie pozitivd asupra oportunitatilor
favorizeaza proactivitatea, stimuleaza creativitatea si creste deschiderea fata de asumarea riscurilor
necesare pentru lansarea si dezvoltarea unei afaceri.

n ceea ce priveste increderea in propriile competente antreprenoriale, in 2023, 52,67% dintre adultii
activi din Romania considera cd detin cunostintele si competentele necesare pentru a demara o
afacere. Desi acest procent este sub media globala GEM (60,93%), Romania se pozitioneaza totusi
peste nivelurile inregistrate in Slovacia (50,74%), Polonia (48,04%) si Ungaria (38,29%). in contrast,
Croatia se remarca in regiune cu un procent semnificativ mai ridicat, de 73,60%. Aceste date
sugereaza ca, in Romania, increderea in propriile abilitati antreprenoriale este moderata, existand un
potential considerabil pentru imbunatitirea educatiei si formarii in acest domeniu. intdrirea
competentelor antreprenoriale este cruciald pentru stimularea initiativelor de afaceri si pentru
reducerea barierelor percepute la intrarea in antreprenoriat.

Teama de esec ramane unul dintre cele mai importante obstacole in dezvoltarea antreprenoriatului
din Romania. In anul 2023, 58,97% dintre adultii activi declar3 c3 frica de a esua fi impiedic4 s3 initieze
o afacere, ceea ce plaseaza Romania pe locul 4 la nivel global si pe primul loc in Europa Centrala si
de Est. Mai mult, 58,07% dintre persoanele care identifica oportunitati antreprenoriale afirma ca
ezita sa le valorifice din cauza fricii de esec, situand Romania in top 5 mondial. Aceste cifre evidentiaza
o bariera psihologica semnificativa in transformarea intentiilor Tn actiuni concrete. Prin comparatie,
rata fricii de esec este mai scazuta in Polonia (55,86%) si semnificativ mai mica in alte trei state din
regiune, subliniind astfel o vulnerabilitate psihologica profunda in ecosistemul antreprenorial
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romanesc. Reducerea fricii de esec ar putea reprezenta o prioritate pentru politicile publice orientate
spre sustinerea initiativei antreprenoriale si incurajarea asumdrii de riscuri calculate. Tn acest sens,
initiativele educationale, programele de mentorat si sprijinul institutional ar putea avea un rol crucial
in cultivarea unei culturi antreprenoriale mai tolerante la esec.

Perceptia asupra usurintei de a demara o afacere este relativ scazuta in Romania. Doar 35,97% dintre
respondenti considera initierea unei afaceri un proces facil, ceea ce plaseaza Romania pe locul 36 din
cele 45 de economii analizate si considerabil sub media globala GEM de 50,71%. La nivel regional,
Romania devanseazd doar Slovacia, unde perceptia este si mai pesimistd (24,24%). In contrast, Polonia
se remarca printr-o atitudine mult mai favorabila, cu 83,21% dintre adulti care apreciaza ca lansarea
unei afaceri este un proces relativ usor. Aceste diferente reflecta in mare masura impactul factorilor
structurali si institutionali asupra climatului antreprenorial, precum nivelul birocratiei, accesul la
finantare si sprijinul oferit prin politicile publice. Perceptia scazuta a romanilor poate reprezenta un
obstacol semnificativ in dezvoltarea antreprenoriatului, descurajand initiativele si diminuand apetitul
potentialilor antreprenori pentru asumarea riscurilor.

Tabelul 3 prezinta evolutia atitudinilor si perceptiilor privind antreprenoriatul in randul populatiei
adulte din Romania in perioada 2021-2023, precum si pozitionarea anuala a tarii in clasamentul
global al statelor participante la sondajul GEM.

Tabelul 3. Evolutia atitudinilor si perceptiilor privind antreprenoriatul in Romania (% din populatia
adulta activa), 2021-2023

Pozitia Pozitia Pozitia
Romaniei Romaniei Romaniei
Indicator* 2022 2023 2021 2022 2023

(din47de (din49de (din45de
tari) tari) tari)

Cunoaste pe cineva care a demarat

N T 37,66% 46,20% 45,54% 43 37 37
o afacere in ultimii doi ani

Oportunitati bune pentru a demara
o afacere in zona in care locuieste in 49,13% 63,75% 55,67% 31 14 24
urmatoarele sase luni

Are cunostintele si competentele

50,02% 62,68% 52,62% 33 24 31
necesare pentru a demara o afacere

Teama de esec reprezinta un

a . . . 55,64% 58,05% 58,97% 4 5 4
obstacol in pornirea unei afaceri

Rata fricii de esec in cadrul celor
care identifica oportunitati 48,25% 55,69% 58,07% 14 4 5
antreprenoriale

Este usoara demararea unei afaceri 27,04% 42,50% 35,97% 42 31 36

Notd: * Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursa: GEM APS, 2021-2023

in Romania, proportia adultilor care cunosc pe cineva care a demarat o afacere a crescut semnificativ
in 2022, ajungand la 46,20%, fata de doar 37,66% in 2021. Aceastd evolutie ascendenta reflecta
efectele contextului post-pandemic, perioada post-pandemica functionand ca un accelerator al
initiativelor antreprenoriale si stimuland indivizii sa identifice si sa valorifice noi oportunitati de
afaceri. Totusi, Tn 2023 se observa o usoara scadere la 45,54%, indicand o tendinta de stabilizare dupa
valul initial de initiative. Aceasta tendinta sugereaza cd, desi retelele antreprenoriale si expunerea la
modele de succes raman vitale pentru ecosistem, entuziasmul initial generat de revenirea economica
incepe sa se tempereze.
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Perceptia oportunitatilor de afaceri a scazut in 2023, ajungand la 55,67%, dupa valoarea de 63,75%
inregistrata in 2022. Aceasta contractie poate reflecta o reducere a optimismului antreprenorial,
posibil determinata de efectele inflatiei, de incertitudinile geopolitice si de incetinirea economiei
globale. Cu toate acestea, nivelul din 2023 ramane peste cel din 2021 (49,13%), semn ca increderea
in climatul de afaceri s-a consolidat pe termen mediu, in ciuda turbulentelor recente. Aceasta evolutie
evidentiaza sensibilitatea ridicata a potentialilor antreprenori la schimbarile din mediul economic si
social, precum si rolul determinant al factorilor post- in modelarea intentiilor antreprenoriale.

in 2023, 52,62% dintre romani declari c3 detin cunostintele si competentele necesare pentru a
demara o afacere, un nivel comparabil cu cel din 2021 (50,02%), dar considerabil mai scazut fata de
varful atins in 2022 (62,68%). Cresterea semnificativa din 2022 poate fi asociatd cu optimismul
economic post-pandemic, cand redresarea economiei si aparitia de noi oportunitati au stimulat
increderea in propriile abilititi antreprenoriale. Tn schimb, declinul inregistrat in 2023 sugereazd o
diminuare a acestei increderi, probabil determinata de incertitudinea economica persistenta,
presiunile inflationiste si accesul limitat la resurse si finantare. Aceasta evolutie evidentiaza fragilitatea
increderii Tn competentele antreprenoriale in contextul schimbarilor mediului extern si al volatilitatii
climatului economic.

Frica de esec continua s3 fie un obstacol major in calea antreprenoriatului in Romania. in perioada
2021-2023, proportia persoanelor care percep frica de esec ca un impediment major s-a mentinut la
un nivel constant ridicat, ceea ce a plasat Romania in mod repetat in top 5 la nivel global. Aceasta
tendinta reflecta o problema structurala profunda a ecosistemului antreprenorial romanesc, indicand
un climat economic si social caracterizat de incertitudine si de o aversiune ridicata fata de risc. Factorii
determinanti ai acestei perceptii includ volatilitatea economica, insuficienta mecanismelor
institutionale de sprijin, accesul limitat la finantare si o cultura antreprenoriala care penalizeaza
esecul, in loc sa-1 vada ca o etapa fireasca in procesul de Tnvatare si inovare.

Un fenomen similar se remarca si in randul persoanelor care, desi identifica oportunitati
antreprenoriale, ezita sa le valorifice. Aceasta discrepanta intre perceptia pozitiva a oportunitatilor
si disponibilitatea efectiva de a actiona subliniazd una dintre cele mai mari provocari ale
ecosistemului antreprenorial din Romania. Problema reflecta o combinatie de factori structurali si
culturali, printre care nivelul scazut de Tncredere in succesul propriei initiative, teama persistenta de
esec, lipsa unui cadru institutional care sa incurajeze asumarea de riscuri in mod calculat. Pentru a
transforma aceasta perceptie intr-o realitate antreprenorialda concretd, este esential ca politicile
publice sa sprijine dezvoltarea competentelor antreprenoriale si a spiritului de initiativa, sa promoveze
o culturd a tolerantei fata de esec ca element-cheie al procesului de invatare si inovare si sa creeze un
mediu economic mai predictibil si mai favorabil initiativelor antreprenoriale.

Perceptia asupra usurintei de a demara o afacere in Romania a inregistrat fluctuatii semnificative in
perioada 2021-2023. Cel mai ridicat nivel a fost atins in 2022, cand 42,50% dintre adulti considerau
ca initierea unei afaceri este un proces accesibil. Aceasta crestere poate fi asociata cu perioada de
redresare economica post-pandemica, caracterizata printr-un optimism sporit si aparitia unor noi
oportunitdti de afaceri, care au stimulat increderea populatiei in mediul antreprenorial. Tn 2023,
proportia a scazut la 35,97%, ceea ce poate reflecta intensificarea provocarilor economice, inclusiv
presiunile inflationiste, instabilitatea pietei si dificultdtile persistente in accesarea finantarii. Totusi,
acest nivel ramane superior celui din 2021 (27,04%), sugerand o consolidare relativa a increderii in
climatul de afaceri pe termen mediu.

Aceasta evolutie evidentiaza sensibilitatea perceptiilor antreprenoriale la contextul economic si
social, subliniind necesitatea unui cadru de reglementare stabil, masurilor eficiente de sprijin pentru
antreprenori si politicilor publice care sa faciliteze accesul la resurse si finantare, in special pentru

startup-uri si IMM-uri.

Tabelul 4 prezinta perceptiile si atitudinile legate de antreprenoriat in Romania in anul 2023,
analizate in functie de gen. Datele releva diferente relativ reduse intre femei si barbati, dar
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evidentiaza cateva tendinte specifice in modul in care cele doua grupuri percep oportunitatile si
provocarile din mediul antreprenorial.

Tabelul 4. Atitudinile si perceptiile privind antreprenoriatul in Romania, in functie de gen (% din
populatia adulta activa), 2023

Indicator* Femei Barbati

Cunoaste pe cineva care a infiintat o afacere in ultimii doi ani 45,04 46,04

Considera ca exista oportunitati bune pentru lansarea unei afaceri in

. . 57,16 54,18
urmatoarele sase luni
Considera ca dispune de cunostintele si competentele necesare

aera ca dispun unostimiele si competent 53,09 52,19
demararii unei afaceri
Considera ca teama de esec este o bariera in demararea unei afaceri 60,82 57,18
Considera ca teama de esec este o barierad in demararea unei afaceri 59.73 56.45
pentru cei care identifica oportunitati antreprenoriale ’ ’
Considera ca infiintarea unei afaceri este usoara 37,32 34,70

Notd: * Procentele reflectd respondentii care au selectat optiunile ,,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursa: GEM APS Romania (2023)

Se evidentiaza cateva tendinte distincte care contureaza profiluri usor diferite intre cele doua grupuri
de gen. Barbatii declara intr-o proportie ceva mai mare ca au cunoscut persoane care au initiat o
afacere in ultimii doi ani si par a fi mai putin afectati de teama de esec atunci cand iau in considerare
demararea unei afaceri. Aceasta situatie poate reflecta o expunere mai frecventa a barbatilor la
modele antreprenoriale din reteaua lor sociald, precum si o toleranta mai ridicata la risc, factori care
contribuie la o disponibilitate crescuta de a se angaja in initiative antreprenoriale.

Pe de alta parte, femeile percep mai frecvent existenta oportunitatilor favorabile pentru lansarea
unei afaceri si manifesta o incredere ceva mai mare in propriile competente si cunostinte necesare
pentru initierea unei afaceri. De asemenea, un procent mai mare de femei considera ca procesul de
infiintare a unei afaceri este relativ accesibil. Aceasta poate reflecta un optimism mai pronuntat fata
de mediul de afaceri si o incredere mai solida in cadrul general de sprijin antreprenorial disponibil.
Aceste rezultate sugereaza potentialul unei implicari mai active a femeilor in ecosistemul
antreprenorial, cu conditia ca barierele persistente sa fie identificate si abordate prin politici publice
adecvate si initiative specifice de sprijin.

Tabelul 5 oferd o imagine detaliata asupra atitudinilor si perceptiilor privind antreprenoriatul in
Romania in 2023, segmentate pe grupe de varsta. Aceste date evidentiaza diferentele dintre generatii
privind perceptia oportunitatilor de afaceri, increderea in abilitati si dificultatea initierii unei afaceri.

Analiza perceptiilor in functie de grupele de varsta arata ca ponderea celor care cunosc pe cineva care
a infiintat o afacere in ultimii doi ani este relativ constanta in randul tinerilor si adultilor tineri (18—
44 ani), depasind usor pragul de 50%. Aceastd tendintd sugereaza o expunere mai mare a acestor
categorii la retele antreprenoriale si oportunitati de afaceri, corelata cu o mai mare deschidere spre
inovatie si o predispozitie crescuta pentru sprijinirea initiativelor antreprenoriale in cercurile lor
sociale. Tn contrast, in randul persoanelor cu varste intre 45 si 54 ani si 55 si 64 ani, proportia scade
semnificativ, ajungand la 41,81% si, respectiv, 30,72%.
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Tabelul 5. Atitudinile si perceptiile individuale privind antreprenoriatul in Romania, in functie de
grupe de varsta (% din populatia adulta activa), 2023

Indicator* 18—24 25—34 35—44 45—54 55—64

Cunoaste pe cineva care a infiintat o afacere
N e 51,57 52,30 51,51 41,81 30,72
in ultimii doi ani
Considera ca exista oportunitati bune pentru
lansarea unei afaceri in urmatoarele sase 52,63 57,51 63,84 52,07 47,76
luni
Considera ca dispune de cunostintele si
competentele necesare demararii unei 44,67 62,05 62,81 50,10 36,19
afaceri
Considera ca teama de esec reprezinta o

o . ) 43,72 59,38 64,83 62,23 55,08
bariera in demararea unei afaceri
Considera ca teama de esec reprezintda o
bariera in demararea unei afaceri in cadrul

. L . 50,00 59,10 62,89 61,40 46,15

celor care identifica oportunitati
antreprenoriale
Considera ca infiintarea unei afaceri este

5 27,98 37,88 40,14 38,29 28,11
usoara

Notd: * Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursa: GEM APS Romania (2023)

Perceptia existentei oportunitatilor de afaceri este cea mai ridicata Tn randul persoanelor cu varsta
intre 35-44 de ani (63,84%), urmata de grupa 25—-34 de ani (57,51%). Aceleasi doua grupe de varsta
se disting si printr-o incredere semnificativ mai mare in competentele si cunostintele necesare
pentru a initia o afacere, cu valori de peste 62%. Combinatia dintre perceptia oportunitatilor si
autoeficacitatea ridicata evidentiaza un potential considerabil pentru implicarea activa a acestor
segmente de populatie in ecosistemul antreprenorial. In schimb, tinerii intre 18—24 ani si persoanele
peste 55 de ani raporteaza niveluri mai scazute atat in identificarea oportunitatilor, cat si increderea
in abilitatile proprii. Aceste constatari subliniaza necesitatea unor programe de sprijin si educatie
antreprenoriald adaptate specific acestor grupe de varsta, care sa le ofere instrumentele necesare
pentru a-si valorifica potentialul.

Cu toate acestea, potentialul antreprenorial al adultilor tineri si al persoanelor de varsta mijlocie este
adesea blocat de un obstacol major: teama de esec. Aproape doua treimi (64,83%) dintre persoanele
cu varsta Intre 35 si 44 de ani considera ca frica de esec reprezinta un obstacol semnificativ in
demararea unei afaceri, ceea ce evidentiazd existenta unei constrangeri psihologice serioase in
transformarea intentiilor in initiative concrete. in schimb, tinerii (18-24 ani) si persoanele mai in varsta
(55-64 ani) raporteaza un nivel mai scazut al fricii de esec, dar se confrunta cu alte provocari, cum ar
fi identificarea mai dificila a oportunitatilor de afaceri si o incredere relativ redusa in propriile
competente antreprenoriale.

Astfel, in timp ce tinerii si persoanele de varsta mijlocie au un potential semnificativ de a contribui la
dezvoltarea antreprenoriatului, acest potential este adesea limitat de teama de esec. De asemenea,
persoanele din grupele de varsta extreme (tinerii si seniorii) sunt mai putin implicate in activitati
antreprenoriale din cauza lipsei de experienta (in cazul tinerilor) sau a perceptiilor negative asociate
antreprenoriatului (in cazul persoanelor in varstd). Aceste rezultate sugereaza cd ar fi necesar sa se
adopte strategii diferentiate de sprijin pentru a incuraja spiritul antreprenorial in toate grupele de
varsta, punand accent pe reducerea fricii de esec si pe cresterea fincrederii in abilitatile
antreprenoriale.
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4 Antreprenoriatul in Romania: comparatie internationala si
perspective globale

Antreprenoriatul, ca procesul de infiintare si dezvoltare a unei afaceri noi, reprezinta un indicator
esential al dinamismului economic, reflectand si capacitatea societatii de a genera inovatie si locuri de
muncd. TIn cadrul cercetérii Global Entrepreneurship Monitor (GEM), nivelul implicirii populatiei
adulte n activitati antreprenoriale este mdasurat prin rata activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient (Total Early-Stage Entrepreneurial Activity, TEA). Acest indicator exprima proportia
persoanelor cu varste intre 18 si 64 de ani implicate fie in initierea unei afaceri, fie in gestionarea unei
intreprinderi cu o vechime sub 42 de luni.

Persoanele care administreaza afaceri cu o vechime mai mare de 42 de luni sunt considerate
antreprenori consacrati (Established Business Owners, EBO) (GEM, 2024, pg. 45). Aceasta clasificare
permite o analiza mai nuantata a dinamicii antreprenoriale, evidentiind atat impulsul initiativelor noi,
cat si capacitatea economiei de a sustine pe termen lung dezvoltarea intreprinderilor.

Un nivel scazut al TEA poate priva economia de beneficii importante, precum crearea de locuri de
munc3, diversificarea ofertei de produse si servicii, stimularea competitiei si a inovatiei. In acelasi timp,
rata EBO reflecta maturitatea ecosistemului antreprenorial si capacitatea acestuia de a sprijini
afacerile in procesul de consolidare si crestere. Prin urmare, o analiza a antreprenoriatului trebuie sa
integreze ambele dimensiuni, activitatea in stadiu incipient si antreprenoriatul consacrat, pentru a
evalua echilibrul dintre initiativa si sustenabilitate in cadrul economiei (GEM, 2024, pg. 45).

4.1 Legatura dintre activitatea antreprenoriala si nivelul de dezvoltare
economica

Antreprenoriatul este considerat un factor cheie al cresterii economice, dar amploarea siimpactul sau
sunt puternic influentate de contextul economic al fiecarei tari (Luz et al., 2024). Printre principalii
determinanti ai activitatii antreprenoriale se regasesc produsul intern brut (PIB), politicile
guvernamentale de sprijin, calitatea sistemului educational si rata somajului (Alvarez et al., 2011;
Chowdhury et al., 2019).

Tn economiile cu venituri ridicate, accesul facil la capital financiar, resurse umane bine pregitite si
infrastructura avansata creeaza un cadru favorabil pentru dezvoltarea de afaceri inovatoare si
profitabile. n aceste contexte, diversitatea oportunititilor de angajare reduce presiunea de a recurge
la antreprenoriat din necesitate si incurajeaza antreprenoriatul de oportunitate, caracterizat prin
identificarea si exploatarea proactivd a unor nise de piata. in economiile cu venituri scizute, resursele
limitate si deficitul de locuri de munca determina adesea populatia sa se orienteze catre
antreprenoriat ca solutie pentru asigurarea traiului. Aceasta dinamica evidentiaza relatia complexa
intre nivelul de dezvoltare economica, perceptia oportunitatilor si motivatia antreprenoriala, cu
implicatii directe asupra tipologiei si sustenabilitatii afacerilor nou-infiintate (GEM, 2023, pg. 52).

Figura 7 prezinta rata activitatii antreprenoriale potentiale in tarile participante la studiul GEM din
anul 2023, relevand diferentele regionale semnificative. America Latina si Orientul Mijlociu se remarca
prin cele mai ridicate niveluri ale intentiei de a lansa o afacere. Tn America Latina, Ecuador conduce cu
57,4%, urmat de Chile (53,1%), Venezuela (49,6%) si Brazilia (48,7%). In Orientul Mijlociu, Oman, ocup&
primul loc la nivel global, cu o ratd de 66,1%, urmat de Qatar (47,4%) si lordania (47%). Aceste rezultate
reflecta un ecosistem antreprenorial dinamic, sustinut de factori precum o cultura antreprenoriala
consolidata, retele de sprijin bine dezvoltate si accesul facil la resurse.
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Figura 7. Rata activitatii antreprenoriale potentiale n tarile participante la cercetarea GEM, 2023
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Sursa: GEM APS (2023)

Romania se situeaza pe locul 43 din 45 de tari analizate, cu o rata de doar 5,8% a antreprenorilor
potentiali. Doar China (5,6%) si Polonia (2,6%) inregistreaza valori mai reduse. Acest nivel scazut al
intentiei antreprenoriale indica prezenta unor bariere sistemice, cum ar fi accesul limitat la finantare,
birocratia excesiva, perceptia negativa asupra mediului de afaceri si o cultura antreprenoriala
insuficient dezvoltata. Tn plus, nivelul ridicat al fricii de esec amplifica reticenta populatiei adulte de a
transforma ideile de afaceri in initiative concrete.

Figura 8 ilustreaza relatia dintre rata activitatii antreprenoriale potentiale si PIB-ul pe cap de locuitor
in anul 2023, evidentiind disparitatile semnificative intre economiile analizate.

Figura 8. Rata activitatii antreprenoriale potentiale si PIB-ul pe cap de locuitor, 2023
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Notd: PIB-ul pe cap de locuitor este exprimat in dolari SUA (USD), ajustat la paritatea puterii de cumparare (PPS). Liniile
intrerupte portocalii indica media globald a PIB-ului pe cap de locuitor si media ratei antreprenorilor potentiali.
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Sursa: GEM APS (2023)

Analiza evidentiaza o tendinta generala conform careia, pe masura ce nivelul de dezvoltare
economica creste, ponderea persoanelor care intentioneaza sa initieze o afacere tinde sa scada.
Acest fenomen poate fi explicat prin atractivitatea locurilor de munca din economiile avansate, care
diminueaza nevoia de autoocupare, precum si prin gradul ridicat de maturitate a pietelor, unde
oportunitatile neexploatate sunt mai limitate, iar barierele de intrare mai ridicate.

Totusi, nivelul scazut al intentiei antreprenoriale din Romania nu poate fi explicat exclusiv prin aceasta
relatie inversa dintre PIB-ul pe cap de locuitor si rata antreprenorilor potentiali. Desi Romania se
situeaza usor sub media PIB-ului pe cap de locuitor a tarilor participante la studiul GEM, rata intentiei
antreprenoriale este surprinzator de redusa. Mai mult, majoritatea tarilor din Europa Centrala si de
Est, inclusiv Romania, se plaseaza sub media GEM atat in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor,
cat si rata activitatii antreprenoriale potentiale.

n reprezentarea graficd, mediile globale ale GEM si PIB-ului pe cap de locuitor sunt indicate prin liniile
intrerupte portocalii, evidentiind astfel pozitionarea acestor economii sub pragul mediu international.
Aceasta situatie evidentiaza posibilitatea unui model regional specific, influentat de factori structurali
(acces limitat la finantare si infrastructura antreprenoriald), institutionali (birocratie excesiva, politici
publice insuficient orientate spre sprijinirea startup-urilor) si culturali (aversiune ridicata fata de risc,
teama de esec). Interactiunea acestor elemente pot contribui la o perceptie negativa asupra viabilitatii
si atractivitatii antreprenoriatului, descurajand potentialii antreprenori sa demareze initiative noi.

Relatia complexa dintre nivelul de dezvoltare economica al unei tari si activitatea antreprenoriala
in stadiu incipient (TEA) este ilustrata in Figura 9, care evidentiaza corelatia dintre rata TEA si produsul
intern brut (PIB) pe cap de locuitor.

Figura 9. Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient si PIB-ul pe cap de locuitor, 2023
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portocalii indica media globala a PIB-ului pe cap de locuitor si media ratei TEA.

Sursa: GEM (2024), Banca Mondiald (2024)

Relatia dintre rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) si PIB-ul pe cap de locuitor
urmeaza o tendinta descendenta, similard celei observate in cazul activitatii antreprenoriale
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potentiale. Aceasta tendinta indica faptul ca, pe masura ce nivelul de dezvoltare economica creste,
implicarea in initiative antreprenoriale in stadiu incipient tinde sa scada. Totusi, exista exceptii
notabile de la acest model. De exemplu, unele economii cu venituri scazute, precum Marocul si Iran,
inregistreaza niveluri scazute ale TEA, contrar tendintei generale. Pe de alta parte, economii cu venituri
ridicate, precum Statele Unite ale Americii, Arabia Saudita si Canada, raporteaza rate relativ ridicate
ale antreprenoriatului in stadiu incipient. Aceste situatii atipice subliniaza faptul ca factori
suplimentari, precum un climat de afaceri favorabil, accesul extins la finantare si o cultura
antreprenoriala solida, pot stimula initiativele antreprenoriale chiar si in economii dezvoltate.

Figura 10 prezinta valorile activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) la nivel global. Cele mai
ridicate rate ale TEA au fost inregistrate in America Latina, unde Ecuador (32,7%), Guatemala (32,4%),
Panama (31,3%), Chile (31,1%) si Uruguay (26,2%) se remarcd printr-un nivel ridicat al activitatilor
antreprenoriale. In contrast, Romania ocupa penultimul loc in clasamentul térilor analizate, cu o rata
TEA de doar 5,9%, situdndu-se Thaintea Poloniei, care inregistreaza cel mai scazut nivel (2,6%). Aceasta
pozitionare reflectda un nivel scazut de activitate antreprenoriala in Romania comparativ cu alte
economii incluse in studiul GEM.

Figura 10. Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient in tarile participante la GEM, 2023
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Sursa: GEM APS (2023)

Figura 11 ilustreaza relatia dintre rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) si indicele
dezvoltarii umane (HDI), calculat de Organizatia Natiunilor Unite pentru anul 2023. Analiza
evidentiaza o corelatie mai stransa intre TEA si HDI decat cea observata intre TEA si produsul intern
brut (PIB) pe cap de locuitor. Aceasta sugereaza ca, in multe economii, nivelul general de dezvoltare
umana, care include dimensiuni precum educatia, speranta de viata si nivelul de trai, exercitd o
influenta mai semnificativa asupra activitatii antreprenoriale Tn stadiu incipient decat produsul intern
brut pe cap de locuitor.
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Figura 11. Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient si indicele dezvoltarii umane (HDI), 2023
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Nota: Liniile intrerupte portocalii indica media HDI si media ratei TEA.

Sursa: GEM APS (2023), UNDP (2024)

Figura 12 evidentiaza relatia dintre ponderea proprietarilor-manageri ai firmelor consacrate (EBO)
si PIB-ul pe cap de locuitor. Spre deosebire de rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA),
rata antreprenorilor consacrati prezinta variatii mai mici intre economii, ceea ce sugereaza o mai
mare stabilitate a antreprenoriatului consacrat, relativ independenta de nivelul de dezvoltare al
fiecarei tari.

Cele mai mari ponderi ale antreprenorilor consacrati se inregistreaza in Ecuador (24%), Republica
Coreea (19,7%), Grecia (14,7%), Lituania (14,6%) si Arabia Saudita (13,6%), indicand un climat favorabil
pentru consolidarea si dezvoltarea afacerilor pe termen lung. in contrast, Columbia (3,4%), Oman
(3,2%) si Mexic (3,2%) inregistreaza cele mai scazute valori EBO, sugerand o sustenabilitate mai redusa
a afacerilor in aceste tari. Romania ocupa locul 34 din 46, ceea ce reflectd o pondere scazutad a
antreprenorilor consacrati in comparatie cu alte economii incluse in analiza.
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Figura 12. Ponderea proprietarilor-manageri ai firmelor consacrate in functie de PIB-ul pe cap de
locuitor, 2023
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Notd: PIB-ul pe cap de locuitor este exprimat in dolari SUA (USD), ajustat la paritatea puterii de cumpdrare (PPS). Liniile
intrerupte portocalii indica media globala a PIB-ului pe cap de locuitor si media ratei EBO.

Sursa: GEM APS (2023), Banca Mondiala (2024)

Figura 13 compara rata antreprenorilor in stadiu incipient (TEA) si ale proprietarilor-manageri de
firme consacrate (EBO) pentru anul 2023, evidentiind diferentele semnificative dintre aceste doua
etape ale activitatii antreprenoriale.

Un raport TEA/EBO ridicat poate indica dificultati in tranzitia de la faza de start-up la cea de
consolidare a afacerilor, sugerand provocari structurale in ecosistemul antreprenorial, cum ar fi
accesul limitat la finantare, birocratia excesiva sau un cadru legislativ imprevizibil. Tn schimb, un raport
TEA/EBO echilibrat reflecta un mediu mai favorabil dezvoltéarii sustenabile a firmelor pe termen lung.

Tn majoritatea tarilor analizate (36 din 46), rata activititii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA)
depaseste ponderea antreprenorilor consacrati (EBO). Cele mai mari diferente apar in Panama (TEA
31,3%, EBO 5,1%), Chile (TEA 31,1%, EBO 5,3%) si Columbia (TEA 23,6%, EBO 3,4%), ceea ce sugereaza
dificultati in tranzitia de la etapa de start-up la cea de consolidare a afacerilor.

Doar in noua din cele 46 de tari analizate, ponderea antreprenorilor consacrati (EBO) o depaseste pe
cea a antreprenorilor in stadiu incipient (TEA), ceea ce poate indica o mai mare maturitate si stabilitate
a mediului de afaceri. In Romania, diferenta dintre TEA (5,9%) si EBO (5,1%) este de doar 0,8 puncte
procentuale, semnaland un echilibru relativ intre initierea si mentinerea afacerilor. Totusi, nivelul
scazut al ambelor rate, comparativ cu alte economii, evidentiaza provocarile majore ale ecosistemului
antreprenorial autohton in stimularea initiativei private si in asigurarea sustenabilitatii afacerilor.
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Figura 13. Compararea ratei proprietarilor-manageri de firme consacrate si a

stadiu incipient, 2023
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Sursa: GEM APS (2023)
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Figura 14 evidentiaza diferenta dintre rata antreprenorilor in stadiu incipient (TEA) si rata
proprietarilor-manageri de firme consacrate (EBO) in anul 2023. Tn regiunile din America Lating si de
Nord, ratele TEA sunt semnificativ mai ridicate, ceea ce indica o activitate antreprenoriala intensa in
fazele incipiente, dar si un potential risc crescut de esec al afacerilor pe termen lung. In schimb, in
Europa si Asia, predomina ratele EBO, ceea ce indicd o mai mare stabilitate si maturitate a mediului
de afaceri, ceea ce sugereaza o capacitate sporita de consolidare a initiativelor antreprenoriale.

Figura 14. Diferenta dintre rata antreprenorilor in stadiu incipient (TEA) si rata proprietar-

managerilor de firme consacrate (EBO), 2023
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Rata activitatii antreprenoriale Tn stadiu incipient (TEA), impreuna cu cea a proprietarilor-manageri de
firme consacrate (EBO), formeaza rata totala a activitatii antreprenoriale. Figura 15 prezinta aceasta
ratd in tarile participante la cercetarea Global Entrepreneurship Monitor (GEM) din anul 2023. Ecuador
(55,08%), Guatemala (43,43%) si Arabia Saudita (38,81%) ocupa primele pozitii, ceea ce reflecta
ecosisteme antreprenoriale extrem de dinamice si un climat favorabil initiativelor de afaceri.

Figura 15. Rata totald a activitatii antreprenoriale in tarile participante la GEM, 2023
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Sursa: GEM APS (2023)

Romania ocupa ultima pozitie in clasamentul celor 45 de economii analizate de GEM, cu o rata totala
a activitatii antreprenoriale de doar 10,60%. Acest nivel scazut reflecta o implicare redusa a populatiei
in activitati antreprenoriale, influentata probabil de un climat de afaceri mai putin favorabil, dificultati
de acces la finantare si lipsa unor politici eficiente de sprijin pentru start-up-uri. Diferentele
semnificative fata de economiile cu rate ridicate de antreprenoriat subliniaza disparitatile existente in
dinamica antreprenoriala la nivel global si regional.

4.2 Activitatea antreprenoriala in Europa Centrala si de Est: tendinte si
provocari

Tabelul 6 compara ratele activitatii antreprenoriale in Romania cu cele din Croatia, Polonia, Slovacia
si Ungaria, incluzand si media globald GEM si pozitia Romaniei in clasamentul celor 45 de tari
participante la cercetarea GEM din 2023.

Tn Romania, doar 8,95% dintre adulti declar3 ca intentioneaza s demareze o afacere, un nivel mult
sub media globala GEM de 26,73%. Aceasta valoare este mai scazuta decat cea inregistrata in Croatia
(27,99%), Slovacia (15,41%) si Ungaria (10,83%), dar depdseste nivelul din Polonia (3,53%). Astfel,
Romania se situeaza pe penultimul loc la nivel global, evidentiind o intentie antreprenoriala slaba la
scara regionala si globala.

Mai mult, doar 5,79% dintre romani intentioneaza sa initieze o afacere fara a fi implicati activ in
activititi antreprenoriale, plasind Romania pe antepenultimul loc intre economiile GEM. In
comparatie, Croatia (21,64%) se apropie de media globald (22,69%), demonstrand o implicare
semnificativ mai mare 1n aceasta etapa. Aceste rezultate aratad o reticenta crescuta a populatiei din
Romania in ceea ce priveste implicarea in initiative antreprenoriale.
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Tabelul 6. Ratele activitatii antreprenoriale in Europa Centrala si de Est (% din populatia adulta),
2023

Media GEM Pozitia
2023 Romaniei*

Indicator Croatia Polonia  Slovacia Ungaria Romania

Proportia populatiei adulte care

intentioneaza sa demareze o 27,99% 3,53% 15,41% 10,83% 8,95% 26,73% 44/45
afacere

Procentul adultilor care

intentioneaza sa initieze o

afacere, dar nu sunt implicati in 21,64% 2,60% 9,87% 8,16% 5,79% 22,69% 43/45
prezent in activitati

antreprenoriale

Rata antreprenorilor in formare 10,37% 1,45% 8,53% 5,51% 3,61% 9,46% 42/45
S . .
Rata proprietar-managerilorunei 5 g0 3 140 261%  4,82% 2,64% 5,59% 42/45
firme noi
. o et
ataactivitatiiantreprenorialein 31500 5599 1075%  9,38% 5,85% 14,29% 44/45
stadiu incipient (TEA)
Rat ietar- ilor d
IR R el 5,19%  11,64%  3,97% 7,38% 5,09% 7,96% 33/45
firme consacrate (EBO)
Rata totala tivitatii
ata totala a activitati 18,05%  14,04%  1433%  16,94%  10,60% 21,85% 45/45
antreprenoriale
Rata ingerilor de afaceri 6,59% 2,59% 5,39% 4,21% 0,88% 7,44% 45/45
- aceri
ataintreruperii a acerl.l ) 2,58% 2,51% 2,11% 3,08% 1,27% 4,08% 44/45
(afacerea nu a fost continuatd)
. S
Rata intreruperii afacerii 1,53% 0,90% 0,96% 0,42% 0,14% 1,65% 45/45

(afacerea a fost continuata)

Notd: *Pozitia Romaniei indica rangul tarii in clasamentul celor 45 de tari participante la APS din 2023.

Sursa: GEM APS (2023)

Rata antreprenorilor in formare din Romania (3,61%) si cea a proprietarilor-manageri de firme noi
(2,64%) plaseaza tara pe locul 42 din 45 in clasamentul GEM 2023. Ambele valori sunt semnificativ
sub mediile globale (9,46% si 5,59%), evidentiind o activitate antreprenoriald modesta in fazele
incipiente ale ciclului de viatd al afacerilor. Tn cazul ratei antreprenorilor in formare, Romania
depaseste doar Polonia (1,45%), dar ramane mult in urma Croatiei (10,37%), Slovaciei (8,53%) si
Ungariei (5,51%).

in ceea ce priveste rata proprietarilor-manageri de firme noi, Romania inregistreazi valoare
comparabilda cu Slovacia (2,61%), superioara celei din Polonia (1,14%), insa inferioard nivelului
observat in Ungaria (4,82%) si Croatia (3,96%). Aceste date evidentiaza dificultati persistente in
transformarea intentiilor antreprenoriale in afaceri functionale si sustenabile.

Cele doua rate, rata antreprenorilor in formare si rata proprietarilor-manageri de firme noi, formeaza
Tmpreuna rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA). Romania ocupa penultimul loc la
nivel mondial, cu o valoare de 5,85%. Desi aceasta rata depaseste usor nivelul inregistrat in Polonia
(2,59%), ramane semnificativ mai scdzuta decat in Croatia (13,15%), Slovacia (10,75%) si Ungaria
(9,88%). Per ansamblu, tarile din Europa Centrala si de Est inregistreaza rate TEA inferioare mediei
globala GEM de 14,29%, ceea ce subliniaza provocarile comune la nivel regional Tn sprijinirea
initiativelor antreprenoriale aflate in stadiu incipient.

n ceea ce priveste rata proprietarilor-manageri de firme consacrate (EBO), Romania inregistreazi o
valoare de 5,09%, ocupand locul 33 in clasamentul GEM. Aceasta rata este usor peste cea din Slovacia
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(3,97%) si comparabild cu Croatia (5,19%), insa ramane sub nivelurile inregistrate Tn Polonia (11,64%)
si Ungaria (7,38%).

Rata totala a activitatii antreprenoriale, rezultata din cumularea TEA si EBO, este de doar 10,60%, cea
mai scazutd dintre cele 45 de economii analizate. Aceastd pozitionare subliniazda un decalaj
semnificativ al Romaniei in raport cu restul Europei Centrale si de Est si fata de media globala GEM de
21,85%. Rezultatele subliniaza necesitatea unor politici publice coerente si proactive pentru
dinamizarea si consolidarea ecosistemului antreprenorial din Romania.

Romania ocupa ultima pozitie intre tarile analizate in cadrul GEM si in privinta ratei ingerilor de
afaceri. Doar 0,88% din populatia adulta activa a declarat ca a oferit sprijin financiar pentru initiative
antreprenoriale ale altor persoane. Acest nivel extrem de scdzut reflecta lipsa unui ecosistem robust
de finantare informala, un factor esential pentru sustinerea startup-urilor si a antreprenoriatului in
stadiu incipient.

Desi indicatorii privind antreprenoriatul din Romania sunt, in general, mai putin favorabili comparativ
cu alte economii GEM, un aspect pozitiv este reprezentat de rata redusa a intreruperii afacerilor. Doar
1,27% din populatia adulta activa a raportat inchiderea unei afaceri care nu a fost continuata, aceasta
fiind una dintre cele mai scazute valori la nivel global. Acest rezultat sugereaza o stabilitate relativa a
intreprinderilor existente si o incidenta mai scazuta a falimentelor sau abandonului de afaceriin randul
antreprenorilor romani.

Tabelul 7 prezinta evolutia ratelor activitatii antreprenoriale din Romania in perioada 2021-2023,
subliniind o tendinta descendenta clara care semnaleaza o slabire a ecosistemului antreprenorial.
Ponderea populatiei adulte care intentioneaza sa demareze o afacere a scazut de la 14,93% in 2021
la 8,95% in 2023, marcand o reducere semnificativa a interesului pentru initiative antreprenoriale. in
acelasi timp, procentul celor care au planuri antreprenoriale, dar nu sunt inca implicate activ in
activitati antreprenoriale, a scazut de la 9,72% la 5,79%. Scaderi semnificative se observa si la nivelul
ratei antreprenorilor in formare de la 4,54% in 2021 la 3,61% in 2023, si la rata proprietarilor-manageri
de firme noi, care a ajuns la 2,64% fata de 5,27% in 2021. Rata activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient (TEA) a inregistrat o scadere considerabila, de la 9,68% in 2021 la 5,85% in 2023, plasand
Romania pe penultimul loc in clasamentul GEM. Aceste tendinte descendente reflectd provocari
majore de natura structurala si contextuald, precum incertitudinile economice, dificultatea accesului
la finantare si lipsa unui mediu de afaceri favorabil pentru dezvoltarea initiativelor antreprenoriale.

Tabelul 7. Ratele activitatii antreprenoriale in Romania (% din populatia adulta), 2021-2023

Pozitia Pozitia Pozitia
Romaniei Romaniei Romaniei
2021 2022 2023
(47 de tari) (49 detari) (45 de tari)

Indicator

Proportia populatiei adulte care

intentioneaza sa demareze o 14,93% 13,45% 8,95% 35 37 44
afacere

Procentul adultilor care

intentioneaza sa initieze o

afacere, dar nu sunt implicati in 9,72% 6,38% 5,79% 36 a4 43
prezent in activitati

antreprenoriale

Rata antreprenorilor in formare 4,54% 4,06% 3,61% 35 40 42
Efr:aepr:ziprletar—managerllor unei 5,27% 4.65% 2.64% 27 20 a2
Rat tivitatii ant jale T
a aAacA |vA| ?'” antreprenoriale in 9,68% 8 25% 5 85% 28 34 a4
stadiu incipient (TEA)
M SN ]
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Pozitia Pozitia Pozitia
Romaniei Romaniei Romaniei
2021 2022 2023
(47 de tari) (49 de tari) (45 de tari)

Indicator 2023

Rata proprietar-managerilor de

4,10% 8,61% 5,09% 35 14 33

firme consacrate (EBO) e o e
Rata totala tivitatii
astfe;:nzfiaalz i 13,66% 16,41% 10,60% 33 25 45
Rata Tngerilor de afaceri 2,61% 2,04% 0,88% 44 47 45
Rata intreruperii afacerii 1

. M 1,83% 1,05% 1,27% 39 48 44
(afacerea nu a fost continuata)
Rata intreruperii afacerii 2 0,77% 0,59% 0,14% 37 a4 45

(afacerea a fost continuata)

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania, 2021-2023

fn 2023, rata proprietarilor-manageri de firme consacrate (EBO) a inregistrat o usoara crestere,
ajungand la 5,09% fata de 4,10% in 2021. Totusi, aceasta ramane semnificativ sub nivelul din 2022,
cand a atins 8,61%. In paralel, rata total3 a activitatii antreprenoriale a scizut la 10,6%, reprezentand
cel mai scdzut nivel din ultimii trei ani. In plus, rata ingerilor de afaceri a inregistrat un declin accentuat,
de la 2,61% in 2021 la doar 0,88% in 2023, semnaland o reducere semnificativa a sprijinului financiar
informal oferit initiativelor antreprenoriale din partea populatiei adulte active.
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5 Motivatiile pentru pornirea sau inchiderea unei afaceri

Decizia de a initia o afacere este influentata de factori precum dorinta de a produce un impact pozitiv
asupra societatii, obtinerea independentei financiare, sprijinirea comunitatii, continuarea traditiei
familiale, crearea de locuri de munca sau valorificarea unor oportunitati de piata. Literatura de
specialitate face o distinctie clara intre doua tipuri principale de antreprenoriat: antreprenoriat bazat
pe oportunitate si cel bazat pe necesitate.

Antreprenorii orientati spre oportunitate urmaresc sa valorifice potentialul pietei pentru a obtine
independentd economica si autonomie financiard. in schimb ce cei motivati de necesitate pornesc o
afacere in lipsa alternativelor viabile pe piata muncii. Cele doua tipuri de antreprenoriat manifesta
comportamente distincte in functie de ciclurile economice: antreprenoriatul din necesitate tinde sa
creasca in perioadele de recesiune, in timp ce antreprenoriatul bazat pe oportunitate se dezvolta mai
ales in fazele de expansiune economica. Studiile arata ca afacerile bazate pe oportunitate au un
potential mai mare de crestere si contribuie semnificativ la crearea de locuri de munca (Fairlie si
Fossen, 2020; Schoar, 2010).

Conform datelor GEM pentru perioada 2023-2024, lipsa locurilor de munca adecvate a fost
principalul motiv invocat pentru lansarea unei afaceri, ceea ce evidentiaza prevalenta
antreprenoriatului din necesitate la nivel global (GEM, 2023, pg. 86).

Pe de alta parte, inchiderea afacerilor este determinata in principal de scaderea vanzarilor si a
rentabilitatii si este agravata de factori precum povara fiscala ridicata, birocratia excesiva, deficitul de
forta de munca specializatd, majorarea costurilor operationale si dificultitile de acces la finantare. Tn
acest context, un numar semnificativ de antreprenori opteaza pentru suspendarea activitatii sau
pentru lichidarea definitiva a afacerii.

5.1 Motivatiile antreprenorilor pentru infiintarea unei afaceri

Decizia de a lansa o afacere este influentata in principal de doua tipuri de motivatii, frecvent
mentionate 1n literatura de specialitate: exploatarea unei oportunitdti avantajoase pe piata si
necesitatea generata de lipsa alternativelor de angajare. Antreprenorii orientati spre oportunitate
urmadresc dezvoltarea si inovarea, fiind motivati de dorinta de independenta si de maximizarea
potentialului pietei. in schimb, antreprenorii din necesitate urméaresc in principal obtinerea unui venit
stabil pentru asigurarea traiului zilnic. Aceste doua tipuri de antreprenoriat produc efecte diferite
asupra mediului economic, calitatii locurilor de munca si dinamicii sociale (Amords et al., 2019).

Raportul dintre antreprenoriatul bazat pe oportunitate si cel determinat de necesitate este
considerat un indicator al nivelului de dezvoltare economica si stabilitate politica a unei tari (Content
et al., 2019). Cei motivati de oportunitate au, de reguld, un nivel educational mai ridicat, dezvolta
retele de colaborare complexe si sunt mai bine integrati in ecosistemul antreprenorial, ceea ce le
sporeste sansele de succes pe termen lung si contribuie la consolidarea mediului de afaceri (Linardi si
Costa, 2022).

Chestionarul Global Entrepreneurship Monitor (GEM) identifica patru motivatii esentiale care stau la
baza deciziei de a initia o afacere. Prima este dorinta sa aiba un impact pozitiv asupra societatii,
urmata de aspiratia de a acumula o avere considerabila sau de a obtine venituri foarte mari. O alta
motivatie relevantd este continuarea unei traditii familiale. Tn cele din urma, unii antreprenori
pornesc o afacere din necesitatea de a-si asigura existenta in lipsa unor locuri de munca adecvate.
Distributia acestor motivatii variaza semnificativ in functie de contextul economic si nivelul de
dezvoltare al tarii.

Figura 16 prezinta principalele motivatii care stau la baza deciziei de a incepe o afacere in Romania.
Datele arata ca un procent semnificativ dintre antreprenorii in stadiu incipient (66,6%) si dintre
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proprietarii de afaceri consacrate (53,2%) sunt motivati de dorinta de a produce un impact pozitiv
asupra societatii. Cu toate acestea, motivatiile economice predomina: 76,9% dintre antreprenorii in
stadiu incipient si 72,4% dintre cei consacrati mentioneaza acumularea de avere sau obtinerea unui
venit foarte mare. Cea mai frecventa motivatie ramane insa necesitatea de a asigura existenta din
cauza lipsei alternativelor de angajare, mentionata de 87,5% dintre antreprenorii in stadiu incipient
si 70,1% dintre cei cu afaceri consolidate. Tn schimb, continuarea unei traditii familiale are o
importanta mai redusa, fiind mentionata de 35,7% si respectiv 28,9% dintre respondenti. Aceasta
distributie a motivatiilor sugereaza ca, in Romania, antreprenoriatul este impulsionat preponderent
de considerente de necesitate si castig financiar, in timp ce motivatiile legate de traditie sau impact
social, desi importante, ocupa un rol secundar.

Figura 16. Motivatiile pentru inceperea unei afaceri in Romania, 2023
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Sursa: GEM APS (2023)

Comparativ cu rezultatele sondajului din anul anterior, se remarca modificari semnificative n
motivatiile care determina initierea unei afaceri. Daca in trecut dorinta de a genera un impact pozitiv
asupra societatii se afla printre principalele motivatii, in prezent aceasta a trecut la locul al treilea. De
asemenea, continuarea unei traditii familiale nu doar ca se afla pe ultimul loc in clasamentul
motivatiilor, dar a inregistrat si un declin fata de perioada anterioara. Aceasta schimbare a prioritatilor
reflectd efectele recentei succesiuni de criza, pandemia de COVID-19, instabilitatea energetica si
conflictul armat dintre Rusia si Ucraina, care au determinat un numar mai mare de antreprenori sa Tsi
initieze afaceri preponderent din considerente financiare, in detrimentul celor sociale si culturale.

5.2 Motivele inchiderii afacerilor

in fata numeroaselor provocéri economice, financiare sau personale, antreprenorii pot recurge la
diverse strategii pentru a parasi o afacere. Printre cele mai frecvent intalnite solutii se numara
vanzarea companiei catre un investitor, transferul conducerii catre o echipa manageriald sau o
institutie externa, precum si succesiunea familiald. Totusi, Tn contextul unor dificultati majore, multi
antreprenori sunt nevoiti sa recurga la lichidarea companiei, o decizie drastica, dar adesea inevitabila
n lipsa unor alternative viabile (Sanguineti et al., 2022).

fn Romania, un numér semnificativ de antreprenori in stadiu incipient au fost nevoiti sa isi inchida
afacerea din motive diverse. Principalul motiv identificat a fost lipsa rentabilitatii, mentionata de
peste jumadtate dintre respondenti (52,7%), ceea ce evidentiazd dificultatea de a mentine
sustenabilitatea afacerilor nou-infiintate (a se vedea Figura 17). in plus, 11,8% dintre antreprenori au
raportat probleme legate de accesul la finantare, care le-au limitat capacitatea de a continua
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activitatea. De asemenea, 17,1% dintre respondenti au ales sa renunte la antreprenoriat pentru a
accepta un loc de munca mai sigur sau o oportunitate de afacere mai atractiva.

Figura 17. Motivele pentru care antreprenorii in stadiu incipient din Romania au ales sa inchida
afacerea lor in anul 2023
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Sursa: GEM APS (2023)

Tn ultimii ani, motivele inchiderii afacerilor in Romania au inregistrat schimbari semnificative. Dac3
anterior problemele legate de rentabilitate afectau aproximativ 30% dintre companii, in prezent acest
procent a crescut la peste 52%, evidentiind un declin accentuat al sustenabilitatii afacerilor pe termen
lung. Tn paralel, accesul dificil la finantare rdmane un obstacol major (11,8%), iar tot mai multi
antreprenori aleg sa 1si inchida afacerile pentru a se orienta catre oportunitati mai stabile sau mai
profitabile. Aceste tendinte, conforme cu cele analizate in capitolele anterioare, reflecta rolul tot mai
decisiv al viabilitatii economice si al rentabilititii in succesul antreprenorial. intr-un context
economic marcat de instabilitate si constrangeri financiare, nevoia unor strategii sustenabile de sprijin
devine imperativa pentru dezvoltarea antreprenoriatului pe termen lung.

Conform Raportului Global 2023/2024, rezilienta, definitd ca abilitatea de a se redresa dupa situatii
dificile, reprezinta un element cheie pentru stabilitatea economiilor si a societatilor. Un aspect
fundamental al acestei reziliente este capacitatea antreprenorilor de a fnvata din esecuri si de a
continua, ceea ce presupune rezilienta psihologica si capacitatea de a depasi frica de esec.

Figura 18 compara doua categorii de adulti: persoanele care au inchis o afacere in ultimul an si
intentioneaza sa initieze o noua afacere in urmatorii trei ani (exprimat ca procent din totalul celor care
si-au inchis o afacere), si persoanele care nu au inchis nicio afacere in ultimele 12 luni, dar planifica sa
demareze una in aceeasi perioada (exprimat ca procent din totalul adultilor cu varste intre 18 si 64 de
an). Aceasta analizd scoate in evidentd legatura dintre experienta antreprenorialda anterioara si
intentia de a reveni in mediul de afaceri, demonstrand importanta rezilientei ca factor determinant
al initiativelor antreprenoriale.

Rezultatul este semnificativ statistic (x%(1) = 17,77, p = 0,001) si evidentiazd un aspect remarcabil: o
proportie considerabila dintre cei care si-au inchis recent afacerea intentioneaza sa lanseze o noua
initiativa in urmatorii trei ani. Aceasta tendinta sugereaza ca experienta antreprenoriald anterioara
contribuie la reducerea fricii de esec si la o perceptie mai realistd a riscului asociat. in schimb,
persoanele fara astfel de experiente tind sa fie mai reticente in fata posibilitatii unui esec.
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Figura 18. Procentul persoanelor care au inchis o afacere in ultimele 12 luni si intentioneaza sa
initieze una noua n urmatorii trei ani, comparativ cu cei care nu au inchis nicio afacere, dar
intentioneaza sa lanseze una (populatia adultd 18—64 ani)
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intentioneaza sa demareze o noud afacere in urmatorii 3 ani

B NU intentioneaza sa demareze o noud afacere in urmatorii 3 ani

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS (2023)

in acest context, rezilienta devine un element central pentru succesul antreprenorial, facilitand
transformarea esecurilor in oportunitati de Tnvatare si de dezvoltare.
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6 Profilul antreprenorului din Romania

Accesul la antreprenoriat ramane inegal distribuit in randul populatiei. Desi, in teorie, orice individ
are posibilitatea de a lansa o afacere, realitatile socio-economice creeaza discrepante semnificative.
Factori, precum structura oportunitatilor, capitalul social acumulat, nivelul de educatie si existenta
retelelor de sprijin favorizeaza anumite grupuri, in timp ce altele se confrunta cu bariere sistemice.
Lipsa unor modele antreprenoriale vizibile din medii socio-economice diverse poate inhiba initiativa,
mai ales in randul persoanelor care nu se incadreaza in profilul dominant al antreprenorului.

Fairlie si Fossen (2020) evidentiaza faptul ca accesul la antreprenoriat este influentat in mare masura
de conditiile contextuale si de caracteristicile individuale, precum varsta, genul, nivelul de pregatire
profesionala si venitul gospodariei. De asemenea, activitatea antreprenoriala reflecta dezechilibrele
structurale existente in societate, iar politicile publice pot avea un rol esential in atenuarea acestor
disparitati (Acs et al., 2016).

Acest capitol analizeaza principalele caracteristici ale antreprenorilor din Romania in anul 2023,
avand in vedere trei categorii distincte: antreprenorii potentiali (persoanele care intentioneaza sa
initieze o afacere in urmatorii trei ani), antreprenorii in stadiu incipient (TEA) si antreprenorii
consacrati (EBO).

Analiza distributiei pe grupe de varsta evidentiaza diferente semnificative intre etapele ciclului
antreprenorial (a se vedea Figura 19). Desi categoria de varstd 35—44 de ani continuad sa detina un rol
central in toate cele trei etape, de la intentia de initiere pana la consolidarea afacerii, datele din 2023
indica o reconfigurare semnificativa a profilului generational al antreprenorilor. Astfel, tinerii cu
varste intre 25 si 34 de ani reprezinta cel mai numeros segment al antreprenorilor n stadiu incipient
(TEA), cu o pondere de 33,3%, depasind categoria 35-44 de ani, care inregistreaza 29,8%. Aceasta
dinamica poate semnala o crestere a implicarii antreprenoriale in randul tinerilor adulti, stimulata de
accesul sporit la resurse digitale, de o orientare mai accentuata spre inovare si de proliferarea
programelor de sprijin pentru start-up-uri.

Figura 19. Distributia antreprenorilor din Romania pe grupe de varsta (%), 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Aceasta evolutie evidentiaza o dinamica ascendenta in randul tinerilor adulti, care demonstreaza o
predispozitie crescuta de a transforma intentiile antreprenoriale in actiuni concrete. Disponibilitatea
de a-si asuma riscuri, competentele digitale avansate si capacitatea de a adopta rapid modele de
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afaceri inovatoare sunt factori care le confera un avantaj competitiv semnificativ (Bernat et al., 2017;
OECD, 2020). in plus, aceastd generatie beneficiazd de infrastructuri de sprijin emergente, precum
incubatoarele universitare si programele dedicate start-up-urilor digitale, care contribuie la
consolidarea implicarii lor antreprenoriale.

Tn randul antreprenorilor potentiali, grupa de varstd 35—-44 de ani se evidentiazi ca fiind cea mai
reprezentativa, combinand experienta profesionala solida cu o dorinta puternica de autonomie
economica. Totusi, acesti indivizi nu au ficut incé pasul decisiv spre lansarea propriei afaceri. in acelasi
timp, tinerii cu varste intre 25 si 34 de ani detin un procent semnificativ in aceasta categorie, ceea ce
evidentiaza un bazin valoros de viitori antreprenori care ar putea dinamiza ecosistemul
antreprenorial romanesc in anii urmatori.

La nivelul antreprenorilor consacrati, cea mai mare pondere apartine grupei de varsta 35-44 de ani,
urmata de categoria 45-54 de ani. Aceasta distributie confirma faptul ca afacerile consacrate sunt cel
mai adesea gestionate de persoane aflate intr-o faza stabila a carierei, care dispun de resurse
financiare solide, experienta manageriala consolidata si retele sociale si profesionale extinse,
elemente esentiale pentru sustinerea si dezvoltarea pe termen lung a unei afaceri (Amoroés et al.,
2019). Pe de alta parte, studiile recente evidentiaza ca implicarea seniorilor in antreprenoriat este
caracterizatda de o tensiune intre potential si realitate. Varsta Tnaintata poate oferi avantaje
semnificative, precum un nivel ridicat de capital uman si capital social, aceasta poate fi asociata cu o
scadere a motivatiei si a increderii in succes (Kautonen, 2008). Totusi, in anumite contexte economice
si sociale, nevoia de venituri suplimentare sau dorinta de a ramane activ profesional poate stimula
initiativa antreprenoriala chiar si in randul persoanelor de peste 55 de ani (Linardi si Costa, 2022).

Privind Tn ansamblu, datele din 2023 reflecta o dinamica antreprenoriala mai complexa si mai
diversificata Tn Romania, comparativ cu perioadele anterioare. Desi grupa de varsta 35-44 de ani fsi
mentine rolul central in ecosistemul antreprenorial, se observa o implicare tot mai mare a tinerilor
cu varste intre 25 si 34 de ani in fazele incipiente ale dezvoltarii afacerilor. Aceasta tendinta poate fi
interpretata ca un semn pozitiv al reinnoirii generationale si al potentialului sporit pentru digitalizare
si inovare in mediul antreprenorial romanesc.

Diferentele de gen in participarea antreprenorialda raman vizibile in Romania, insa datele din 2023 (a
se vedea Figura 20) sugereaza o schimbare pozitiva in randul antreprenorilor potentiali.

Figura 20. Distributia antreprenorilor din Romania pe gen (%), 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Desi barbatii continud sa domine toate cele trei categorii analizate, antreprenori potentiali,
antreprenori in stadiu incipient (TEA) si antreprenori consacrati (EBO), ponderea femeilor care
intentioneaz si initieze o afacere a crescut considerabil. in 2022, femeile reprezentau doar 31,6%
dintre antreprenorii potentiali, insa in 2023 acest procent a urcat la 44%, indicand o reducere
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semnificativa a decalajului de gen in sfera intentiei antreprenoriale. Aceasta evolutie sugereaza un
potential de echilibrare a participarii de gen in viitorul ecosistem antreprenorial romanesc.

Aceasta evolutie evidentiaza nu doar o crestere a interesului femeilor pentru initiative
antreprenoriale, ci si o imbunatatire a perceptiei sociale privind capacitatea acestora de a conduce
afaceri si de a genera impact in mediul antreprenorial. Cu toate acestea, barbatii continua sa detina
o pondere majoritara in randul antreprenorilor in stadiu incipient (TEA). Chiar si in acest segment se
remarca o reducere treptata a decalajului de gen: daca in 2022 barbatii reprezentau 60,6% din TEA,
in 2023 proportia lor a scazut la 58,6%. Aceasta tendintd sugereaza ca un numar tot mai mare de femei
nu doar isi exprima intentia de a initia o afacere, ci si intreprind pasi concreti pentru lansarea
acesteia, consolidandu-si progresiv rolul in ecosistemul antreprenorial romanesc. Aceasta schimbare
poate fi considerata un semnal pozitiv pentru echilibrarea participarii de gen si diversificarea mediului
de afaceri pe termen lung.

Situatia in antreprenoriatul consacrat (EBO) continua sa fie caracterizata de un caracter conservator,
ceea ce evidentiazd provocirile persistente in atingerea unui echilibru de gen. in 2022, femeile
reprezentau aproximativ 41% din aceasta categorie, insa in 2023 ponderea lor a scazut usor,
accentuand astfel decalajul in favoarea barbatilor. Aceasta evolutie poate fi interpretata ca rezultatul
unor bariere sistemice si culturale care afecteaza sustenabilitatea pe termen lung a afacerilor
conduse de femei. Printre aceste obstacole se regasesc accesul inegal la capital, responsabilitatile
familiale disproportionate si integrarea limitata in retele profesionale influente (Cabrera si Mauricio,
2017; Verheul et al., 2006).

Nivelul de educatie joaca un rol esential in orientarea catre activitati antreprenoriale, influentand
atat capacitatea de a identifica si valorifica oportunitati de afaceri, cat si increderea in gestionarea
riscurilor si utilizarea eficienta a resurselor. Datele din 2023 (a se vedea Figura 21) confirma aceasta
relatie, evidentiind ca persoanele cu studii superioare predomina in toate cele trei etape ale ciclului
antreprenorial: antreprenori potentiali, antreprenori in stadiu incipient (TEA) si antreprenori
consacrati (EBO). Aceasta tendinta evidentiaza rolul educatiei formale in dezvoltarea competentelor
si a retelelor sociale valoroase, care sporesc sansele de succes si consolideaza rezilienta afacerilor intr-
un mediu economic tot mai competitiv.

Figura 21. Distributia antreprenorilor din Romania in functie de nivelul de educatie (%), 2023
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n randul antreprenorilor potentiali, datele din 2023 evidentiazi o usoard scadere a ponderii celor cu
studii universitare, de la 56,4% in 2022 la 51,9%. Totusi, aceasta categorie continua sa fie dominanta,
confirmand rolul esential al educatiei superioare in conturarea intentiei de a lansa o afacere.

n cazul antreprenorilor in stadiu incipient (TEA), structura educationald s-a modificat semnificativ.
Daca n 2022 proportia antreprenorilor cu studii superioare si postliceale era egala (47,2%), in 2023 se
observa o crestere a ponderii celor cu educatie universitara la 53,5%, subliniind avantajul competitiv
conferit de un nivel educational ridicat in fazele timpurii ale dezvoltarii afacerilor.

in randul antreprenorilor consacrati (EBO), datele arats ci peste jumatate (51,3%) sunt absolventi
de studii superioare, ceea ce sugereaza ca educatia universitara contribuie nu doar la initierea unei
afaceri, ci si la capacitatea de a o consolida si dezvolta pe termen lung. Cercetarile din literatura de
specialitate sustin aceasta observatie, evidentiind ca antreprenorii cu un nivel educational ridicat
sunt mai bine echipati pentru a gestiona provocarile pietei si pentru a integra inovatia in strategiile
lor de afaceri (Simoes et al., 2016). Se observa insa si faptul ca, in anumite contexte, un nivel
educational fnalt poate fi corelat cu o preferinta mai accentuata pentru stabilitatea locurilor de
munca traditionale, ceea ce poate reduce apetitul pentru asumarea riscurilor asociate
antreprenoriatului (Afandi si Kermani, 2015).

Veniturile obtinute de antreprenori reprezinta un indicator relevant al performantei economice si
al stabilitatii financiare asociate diferitelor etape ale procesului antreprenorial. Conform datelor
GEM 2023, respondentii si-au evaluat veniturile gospodariei in raport cu media nationald, incadrandu-
le in una dintre cele trei categorii: sub medie, la nivelul mediei sau peste medie. Aceasta autoevaluare
surprinde atat realitatea financiara obiectiva, cat si perceptia subiectiva asupra bunastarii.

n anul 2023 (a se vedea Figura 22), 50,2% dintre antreprenorii potentiali au raportat venituri peste
medie, ceea ce reprezinta o crestere semnificativa comparativ cu 2022, cand aceasta pondere era de
43,8%. In cazul antreprenorilor in stadiu incipient (TEA), proportia celor cu venituri peste medie a
inregistrat o usoara crestere, de la 50,0% in 2022 la 52,9% in 2023, sugerand o consolidare moderata
a stabilitatii financiare in aceasta etapa.

Figura 22. Distributia antreprenorilor din Romania in functie de venitul gospodariei (%), 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Cea mai pronuntata evolutie se observa in randul antreprenorilor consacrati (EBO), unde ponderea
celor care declara venituri peste medie a crescut semnificativ, de la 50,0% in 2022 la 75,0% in 2023.
Aceasta dinamica sustine ipoteza conform careia durabilitatea in antreprenoriat se coreleaza cu un
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nivel superior al veniturilor, reflectand o capacitate sporita de a genera stabilitate si prosperitate
economica pe termen lung.

Legatura dintre succesul antreprenorial si cresterea veniturilor este confirmata si de literatura de
specialitate, care arata ca intreprinderile ce reusesc sa depaseasca fazele incipiente tind sa obtina
profituri mai mari si s ofere fondatorilor o stabilitate financiara considerabild (Kim et al., 2006;
Williams si Williams, 2014).
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7 Cat de responsabili sunt antreprenorii din punct de vedere social
si ecologic?

in ultimii ani, antreprenoriatul sustenabil a trecut de la o nisd teoreticd la o directie strategica
fundamentala, atat in cercetare, cat si in practica de afaceri. Tot mai multe start-up-uri nu se mai
limiteaza la maximizarea profitului, ci integreaza activ obiective de mediu, sociale si de guvernanta
(ESG) in modelele lor de afaceri. Aceasta schimbare de paradigma redefineste succesul
antreprenorial. Impactul pozitiv asupra societatii si protejarea resurselor naturale devin componente
indispensabile ale competitivitatii si sustenabilitatii pe termen lung (Dean si McMullen, 2007; Mufioz
si Cohen, 2018).

Rezultatele GEM Romania 2023 confirma faptul cd antreprenorii romani, in special cei in stadiu
incipient (TEA), continua sd manifeste o preocupare pentru consecintele sociale si ecologice ale
deciziilor lor. Totusi, datele din 2023 indica o scadere generala fata de valorile din 2022, in special in
randul antreprenorilor consacrati (EBO). Aceasta tendinta poate fi asociata cu dificultatile intampinate
in mentinerea angajamentelor de intr-un climat economic incert si marcat de constrangeri financiare.

in cazul antreprenorilor in stadiu incipient (TEA), Romania inregistreazd o usoard scidere a
responsabilitatii percepute fata de aspectele sociale (a se vedea Tabelul 8). Daca in 2022, 88,81%
dintre acestia afirmau ca iau intotdeauna in considerare consecintele sociale in procesul decizional, Tn
2023 procentul a scazut la 83,97%. Totusi, Romania ocupa pozitia 10 din 45 de tari participante,
situandu-se astfel peste media globala si peste majoritatea tarilor din regiune.

Tabelul 8. Responsabilitatea sociala si de mediu a antreprenorilor in stadiu incipient (% dintre
antreprenorii in stadiu incipient), 2023

Media Pozitia
Romaniei

Indicator* Croatia Polonia  Slovacia Ungaria Romania GEM

Consecintele sociale sunt intotdeauna

luate Tn considerare atunci cand se iau

decizii de afaceri (accesul la educatie, 78,9 85,92 80,32 72,33 83,97 72,48 10/45
sanatate, sigurantad, locuri de munca

incluzive, locuinte, transport, calitatea

vietii la locul de munca etc.)

Impactul  asupra  mediului  este

intotdeauna luat in considerare in

procesul de luare a deciziilor de afaceri

(cohs?fervarea zonelor.ve'ru, reducevrea 77,81 88,89 80,45 77,44 82,73 72,34 12/45
emisiilor de poluanti si gaze toxice,

colectarea selectiva a deseurilor,

consumul  responsabil de ap3,

electricitate si combustibil etc.)

Impactul social si/sau de mediu al

afacAern este cg@derat mai important 65,86 2427 62,64 43,68 74,64 58,13 10/45
decat rentabilitatea sau cresterea

acesteia

S-au luat masuri pentru a reduce

impactul de mediu al afacerii in ultimul 66,13 55,67 57,48 59,93 60,58 53,65 16/45

an

S-au luat masuri pentru a maximiza 58,04 52,22 38,08 40,91 55,62 45,89 10/45
impactul social al afacerii Tn ultimul an

Notd: *Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS (2023)
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O tendintd similard se observd si in ceea ce priveste responsabilitatea ecologici. In 2023, 82,73%
dintre antreprenorii in stadiu incipient din Romania au declarat ca impactul asupra mediului este
intotdeauna luat in considerare in deciziile de afaceri, in usoara scadere fata de 84,99% in anul
anterior. Desi scaderea este moderata, Romania a pierdut cateva pozitii in clasament, ajungand pe
locul 12 din 45. Aceasta evolutie poate fi asociata cu presiunile economice si incertitudinile pietei,
care determina antreprenorii sa acorde prioritate obiectivelor imediate de supravietuire in
detrimentul celor de sustenabilitate.

Una dintre cele mai relevante manifestari ale angajamentului fata de sustenabilitate este proportia
antreprenorilor care considera ca impactul social si de mediu al afacerii este mai important decat
profitabilitatea sau cresterea. in 2023, 74,64% dintre antreprenorii in stadiu incipient din Romania s-
au declarat complet sau partial de acord cu aceasta afirmatie, in usoara scadere fata de 2022 (76,89%).
Cu toate acestea, Romania se mentine pe o pozitie solida in clasamentul international, ocupand locul
10 din 45 de tari, cu mult peste media globala GEM (58,13%).

n plus, GEM 2023 a introdus noi intrebari referitoare la actiunile concrete intreprinse de antreprenori
pentru sustenabilitate. In Romania, 60,58% dintre antreprenorii in stadiu incipient au declarat c3, in
ultimul an, au implementat masuri pentru reducerea impactului de mediu al afacerii, in timp ce
55,62% au indicat ca au intreprins actiuni pentru a maximiza impactul social. Desi aceste valori
depasesc media globala GEM, ele evidentiaza existenta unui decalaj intre intentie si actiune, un
fenomen confirmat si in literatura de specialitate (Mufioz si Cohen, 2018).

Antreprenorii consacrati (EBO) finregistreaza o scadere semnificativa a preocuparii pentru
sustenabilitate. Conform datelor din Tabelul 9, in 2022 un procent impresionant de 90,52% dintre
EBO afirmau ci iau in considerare impactul social al deciziilor de afaceri. 1n 2023, acest procent a scizut
la 73,83%, marcand o diminuare de 16,7 puncte procentuale. Aceastd evolutie se reflecta si in
clasamentul international, unde Romania a coborat de pe locul 4 pe locul 21 din 45 de tari
participante.

Un trend similar se observa si in ceea ce priveste responsabilitatea fatd de mediu. in 2022, 88,03%
dintre antreprenorii consacrati declarau ca impactul asupra mediului reprezinta o prioritate in luarea
deciziilor, Tnsa in 2023 acest procent a scazut la 77,14%. Romania se mentine astfel pe locul 21 din 45
si pentru acest indicator. Aceste scaderi, mai pronuntate decat in cazul antreprenorilor in stadiu
incipient, sugereaza ca antreprenorii consacrati sunt mai vulnerabili la presiunile economice si
incertitudinile de piatd. Tn aceste conditii, priorititile se reorienteaza citre supravietuirea si
profitabilitatea imediata, in detrimentul angajamentelor sociale si de mediu.

Prioritizarea impactului social si ecologic fata de profitabilitate inregistreaza un declin semnificativ
in randul antreprenorilor consacrati. in 2022, 82,96% dintre antreprenorii consacrati din Romania
considerau ca impactul afacerii asupra societatii si mediului este mai important decat rentabilitatea.
Aceastd performantd plasa Romania pe locul 1 la nivel global. n 2023, procentul a scizut la 57,24%,
determinand o coborare abrupta pe locul 24 din 45 de tari, o coborare de 17 locuri intr-un singur an.
Aceasta evolutie sugereaza o posibild reorientare strategica a afacerilor consacrate, in care presiunile
financiare si incertitudinile economice tind sa subordoneze obiectivele sociale si ecologice.

in ceea ce priveste actiunile concrete, doar 45,23% dintre antreprenorii consacrati au raportat
implementarea unor masuri pentru reducerea impactului de mediu, iar numai 34,02% au declarat ca
au intreprins actiuni pentru maximizarea impactului social in ultimul an. Aceste valori situeaza
Romania pe locurile 39 si 32 din 45 de tari, printre cele mai scazute rezultate la nivel international.

Contrastul dintre intentiile declarate si actiunile efective subliniazd existenta unui decalaj critic in
angajamentul pentru sustenabilitate. Acest fenomen este Tn concordanta cu concluziile Ilui
Schaltegger et al. (2016), care arata ca transformarea sustenabilitatii din intentie Tn practica necesita
sprijin institutional solid, politici publice de stimulare adecvate si infrastructuri eficiente pentru
masurare a impactului.
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Tabelul 9. Responsabilitatea sociala si de mediu a antreprenorilor consacrati (% dintre proprietarii-
manageri ai firmelor consacrate), 2023

Media Pozitia
GEM Romaniei

Indicator* Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romania

Consecintele sociale sunt intotdeauna

luate Tn considerare atunci cand se iau

decizii de afaceri (accesul la educatie, 85,76 92,15 79,47 57,91 73,83 69,45 21/45
sanatate, sigurantd, locuri de munca

incluzive, locuinte, transport, calitatea

vietii la locul de munca etc.)

Impactul asupra mediului este

intotdeauna luat in considerare in

procesul de luare a deciziilor de afaceri

(conservarea zonelor verzi, reducerea 85,14 90,49 78,25 77,8 77,14 72,54 21/45
emisiilor de poluanti si gaze toxice,

colectarea selectiva a deseurilor,

consumul responsabil de apa,

electricitate si combustibil etc.)

Impactul social si/sau de mediu al

afacerii este considerat mai important 72,89 40,02 61,66 31,3 57,24 56,18 24/45
decat rentabilitatea sau cresterea

acesteia

S-au luat masuri pentru a reduce
impactul de mediu al afacerii in ultimul 70,3 70,19 55,87 68,97 45,23 59,2 39/45
an

S-au luat masuri pentru a maximiza
64,58 77,35 31,04 32,89 34,02 47,92 32/45

impactul social al afacerii Tn ultimul an

Notd: *Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2023

n concluzie, antreprenoriatul romanesc continua s manifeste o deschidere relativ puternica fata de
principiile sustenabilitatii, in special in fazele incipiente ale dezvoltarii afacerilor. Totusi, datele din
2023 semnaleaza o diminuare a angajamentului in randul antreprenorilor consacrati, atat la nivel
declarativ, cat si in ceea ce priveste implementarea efectiva a actiunilor concrete. Aceasta tendinta
sugereaza o vulnerabilitate structurala in integrarea sustenabilitatii in modelele de afaceri mature,
cel mai probabil determinata de presiunile economice, volatilitatea pietei si lipsa unor mecanisme
de sprijin adecvate. Pentru a inversa aceasta dinamica si a stimula un ecosistem antreprenorial
orientat catre sustenabilitate pe termen lung, se impune consolidarea cadrului legislativ, institutional
si financiar, astfel incat obiectivele sociale si de mediu sa fie integrate in mod real si sustenabil Tn
strategiile de afaceri din Romania.

FITE RS B )

HIES I INDERSTY . =
Cadnrme__



8 Cum pot fi caracterizate intreprinderile din Romania?

Profilul intreprinderilor din Romania in 2023 evidentiazd atat particularitatile structurale ale
economiei nationale, cat si gradul de adaptabilitate la cerintele unei piete globale tot mai competitive.
Analiza distributiei afacerilor pe sectoare de activitate, orientarea internationald, capacitatea de
inovare si nivelul de digitalizare contureaza un ecosistem antreprenorial dinamic, dar n acelasi timp
marcat de contraste semnificative.

Conform datelor GEM 2023, sectorul serviciilor isi pastreaza predominanta in economia din Romania,
atat in randul intreprinderilor in stadiu incipient (TEA), cat si al celor consacrate (EBO) (a se vedea
Figura 23). Majoritatea afacerilor sunt concentrate in domenii, precum comertul cu amanuntul,
ospitalitatea si serviciile personale. Desi aceasta structurd este tipica pentru economiile aflate in
tranzitie, ea ridica preocupari privind valoarea adaugata scazuta si capacitatea limitata de scalare a
afacerilor situatia este si mai ingrijoritoare in cazul firmelor consacrat predominante. in absenta
unei reorientari strategice catre sectoare bazate pe cunoastere si tehnologie, exista riscul ca
competitivitatea pe termen lung a economiei antreprenoriale romanesti sa fie serios afectata.

Figura 23. Distributia intreprinderilor din Romania pe sectoare de activitate (%), 2023

o D

m Industria extractiva (TEA) = Industria extractiva (EBO)

Industria prelucratoare (TEA) Industria prelucrétoare (EBO)

m Servicii destinate afacerilor (TEA) = Servicii destinate afacerilor (EBO)

m Servicii orientate catre consumatori (TEA) = Servicii orientate cdtre consumatori (EBO)

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Asteptarile privind crearea de locuri de munca ofera o perspectiva esentiald asupra potentialului de
expansiune al afacerilor din Romania. In 2023, doar 21,34% dintre antreprenorii in stadiu incipient au
anticipat ca vor angaja cel putin 10 persoane si ca isi vor creste echipa cu peste 50% in urmatorii cinci
ani (a se vedea Tabelul 10). Aceasta valoare, relativ constanta fata de 2022, reflecta un apetit moderat
pentru dezvoltare in randul start-up-urilor. Situatia este si mai alarmanta in randul firmelor consacrate
(EBO), unde doar 2,6% anticipeaza o astfel de extindere a fortei de munca. Aceasta proportie extrem
de redusa indicd o posibila plafonare a activitatii in segmentul companiilor mature, cu implicatii
negative asupra dinamicii economice si a capacitatii de creare a locurilor de munca pe termen lung.

Gradul de internationalizare al intreprinderilor romanesti ramane la un nivel scazut, evidentiind o
orientare predominant3 catre piata internd. In 2023, doar 7,3% dintre antreprenorii in stadiu incipient
(TEA) si 5,5% dintre antreprenorii consacrati (EBO) au declarat ca peste 25% din veniturile lor provin
din exporturi. Aceste valori, aproape neschimbate fata de 2022, confirma faptul cd majoritatea
afacerilor romanesti continua sa functioneze preponderent pe piata interna, fara a valorifica pe
deplin oportunitatile si avantajele competitive ale extinderii pe pietele externe. Aceasta tendinta este
influentata de mai multi factori, precum barierele structurale (infrastructura logistica deficitara,
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reglementari complexe, costuri suplimentare), accesul limitat la retele internationale si parteneriate
comerciale, precum si strategia de dezvoltare conservatoare, orientatd citre pietele locale. n
absenta unor politici publice eficiente pentru sprijinirea internationalizarii, aceasta limitare ar putea
afecta scalabilitatea si rezilienta mediului antreprenorial romanesc intr-un context economic global
din ce in ce mai competitiv.

Tabelul 10. Impactul antreprenorial al firmelor din Romania, 2023

. Antreprenori in Antreprenori
Indicator P P

stadiu incipient*® consacrati **

Asteptari privind cresterea numarului de locuri de munca

0, 0,
crestere cu cel putin 10 persoane si cu peste 50% a numarului 21,3% 2,6%
de angajati in urmatorii 5 ani
Grad de internationalizare 7,3% 5,3%

peste 25% din venituri provenite din exporturi

Notd: * Procent din antreprenorii in stadiu incipient. **Procent din proprietarii de firme consacrate.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Integrarea tehnologiei in afacerile romanesti ramane limitata, cu un decalaj semnificativ intre
intentii si implementare. Datele GEM 2023 arata diferente notabile Tntre antreprenorii in stadiu
incipient (TEA) si cei consacrati (EBO), atat in ceea ce priveste nivelul tehnologic utilizat, cat si in
aplicarea concreta a digitalizarii in procesele de business.

Figura 24 evidentiaza faptul ca majoritatea intreprinderilor din Romania opereaza incad la un nivel
tehnologic scizut. In randul antreprenorilor in stadiu incipient, 96,6% folosesc tehnologii de baza,
doar 1% adopta tehnologii de nivel mediu, iar 2,4% utilizeaza tehnologii avansate in activitatea lor.
Situatia este chiar mai accentuatd in cazul antreprenorilor consacrati, unde 98,8% opereaza cu
tehnologii de baza si doar 1,2% integreaza tehnologii avansate. Aceste date confirma prevalenta unui
model operational traditional, in care digitalizarea si adoptarea tehnologiilor avansate sunt inca
exceptii, nu practici generalizate. In absenta unor politici publice eficiente care si incurajeze investitiile
in tehnologie, dezvoltarea competentelor digitale si accesul la infrastructura moderna, mediul de
afaceri romanesc risca sa ramana in urma transformarilor globale accelerate.

Figura 24. Distributia intreprinderilor in stadiu incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate (EBO)
din Romania 1n functie de nivelul tehnologic utilizat, 2023

TEA EBO

1 2.4 1.2

i

98.8

m Scazut = Mediu Avansat m Scazut = Mediu Avansat

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)
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Pentru o analiza mai aprofundata a nivelului de digitalizare, GEM 2023 introduce patru indicatori care
evalueaza modul concret in care antreprenorii integreaza aplicatiile digitale in procesele de afaceri.
Rezultatele evidentiaza un proces de adoptie gradual si inegal, cu diferente semnificative intre
antreprenorii in stadiu incipient (TEA) si cei consacrati (EBO). Desi interesul pentru digitalizare este
ridicat la nivel declarativ, implementarea efectiva ramane limitata. Integrarea tehnologiilor avansate
in modelele de afaceri romanesti este inca departe de a fi un fenomen generalizat, sugerand existenta
unor bariere legate de resurse financiare, competente digitale insuficiente si infrastructura
tehnologica deficitara.

n randul antreprenorilor n stadiu incipient, cele mai frecvent utilizate solutii digitale sunt serviciile
de platforma bazate pe date (publicitate online, brokeri de date, media digitald). Conform datelor,
26,6% dintre acestia declara ca folosesc deja aceste tehnologii, 21,5% intentioneaza sa le
implementeze Tn urmatorii doi ani, 25,3% nu le utilizeaza in prezent, iar 22,2% nu le considera
relevante pentru activitatea lor (a se vedea Figura 25). Aceasta distributie scoate in evidentd un
paradox evident: perceptia asupra potentialului digital este pozitiva, insa aplicarea efectiva ramane
limitata. Printre cauzele posibile se numara constrangerile financiare, nivelul scazut al competentelor
tehnice si lipsa unui ecosistem de sprijin digital bine consolidat, capabil sa faciliteze adoptarea pe
scara larga a acestor solutii.

Figura 25. Nivelul de adoptare si utilizare a tehnologiilor digitale in randul antreprenorilor in stadiu
incipient (TEA), 2023

Procesare in cloud sau stocare in cloud, de exemplu
infrastructura sau software ca serviciu

Inteligenta artificiald, de exemplu, invatare automata sau
aprofundata, optimizare si prognoza, recunoastere de
voce/imagine, procesare a limbajului natural, retele...

Tehnologii audio-vizuale sau imersive, de exemplu
realitatea augmentatd, realitatea virtuald sau imagistica
prin satelit

Servicii de platforma bazate pe date, de exemplu,
publicitate online, brokeri de date, media digitala,
sisteme de tranzactionare financiara

Sisteme informatice de management, de exemplu,
sisteme de planificare a resurselor intreprinderii, de
gestionare a relatiilor cu clientii sau de gestionare a...

Internetul lucrurilor (1oT), de exemplu dispozitive
conectate care utilizeaza senzori

o
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B Nu este relevant pentru afacerea noastra Nu, nu le folosim
B Avem in plan sa le folosim Tn urmatorii 2 ani B Da, le folosim

H Nu stiu H Refuz

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Integrarea tehnologiilor digitale in mediul antreprenorial romanesc ramane limitata si inegala, cu
diferente semnificative intre antreprenorii in stadiu incipient (TEA) si cei consacrati (EBO). In randul
TEA, sistemele informatice de management (precum ERP, CRM sau SCM) sunt utilizate de 17,9%
dintre antreprenori, in timp ce 21,4% intentioneaza sa le adopte in urmatorii doi ani. Totusi, 31,1% nu
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le folosesc, iar 22,3% le considera irelevante, ceea ce arata un potential ridicat pentru optimizarea
proceselor interne si pentru cresterea eficientei operationale.

Procesarea si stocarea datelor in cloud sunt prezente in 13,4% dintre afaceri, in timp ce 17,5% dintre
antreprenori anticipeazd adoptarea acestor solutii in urmatorii doi ani. in schimb, 38,0% nu utilizeaz3
aceste tehnologii, iar 24,1% le considera irelevante. Aceste cifre reflecta o prudenta persistenta fata
de infrastructurile externe, in pofida avantajelor demonstrate in literatura de specialitate (Nambisan
et al., 2019) in ceea ce priveste flexibilitatea, reducerea costurilor si scalabilitatea afacerilor.

Internetul lucrurilor (loT), prin utilizarea dispozitivelor inteligente pentru colectarea de date din
mediul fnconjuritor, este adoptat de 13,1% dintre afacerile consacrate. in plus, 21,3% dintre
antreprenori intentioneaza sda adopte astfel de tehnologii Tn urmatorii doi ani. Cu toate acestea,
aproape 30% nu folosesc loT, iar 28,3% il considera nerelevant pentru specificul activitatii lor, ceea ce
indica o perceptie rezervata asupra aplicabilitatii sale in afacerile romanesti.

Inteligenta artificiala (Al), in formele sale accesibile, precum automatizarea bazata pe reguli,
procesarea limbajului natural sau algoritmii de recomandare, ramane marginalda Tn mediul
antreprenorial romanesc. Doar 8,4% dintre antreprenori o folosesc in prezent, iar 15,3% planuiesc sa
o adopte in viitor. Tn contrast, 32,1% nu o utilizeazs, iar 44,2% o considerd irelevantd, subliniind
decalajul dintre potentialul recunoscut al Al si aplicarea sa concreta in mediul de afaceri.

Tehnologiile audio-vizuale si imersive, precum realitatea virtuala (VR), realitatea augmentata (AR)
sau imagistica digitala avansata, au o rata de utilizare si mai redusa. Doar 8,9% dintre antreprenorii in
stadiu incipient declar cd le folosesc, iar 19,2% au in plan implementarea acestora. in acelasi timp,
30,4% nu le utilizeaza, iar 41,5% le considera irelevante, confirmand statutul acestor solutii ca
tehnologii de nisa, cu aplicabilitate limitata in majoritatea start-up-urilor.

Datele pentru firmele consacrate (a se vedea Figura 26) evidentiaza un profil digital mult mai
conservator comparativ cu antreprenorii in stadiu incipient, sugerand o rezistenta mai mare la
schimbare si o orientare catre modele operationale traditionale.

in toate cele sase tipuri de tehnologii analizate, proportia firmelor consacrate (EBO) care le utilizeazs
sau intentioneaza sa le adopte este semnificativ mai redusa decat in cazul antreprenorilor in stadiu
incipient (TEA). Tn schimb, procentele intreprinderilor care nu le folosesc sau le considerd nerelevante
sunt considerabil mai mari, evidentiind o orientare conservatoare si o rezistenta crescuta la integrarea
digitalizarii.

Un exemplu elocvent este cel al serviciilor de platforma bazate pe date: doar 21,6% dintre
antreprenorii consacrati le folosesc in prezent, iar 4,6% intentioneaza sa le adopte in urmatorii doi ani.
n contrast, 38,8% nu utilizeaza aceste servicii, iar 26,8% nu le considerd relevante pentru activitatea
lor. Aceasta distributie arata ca, pentru multe firme consacrate, digitalizarea este inca perceputa ca
un proces periferic, lipsit de importanta strategica pentru modelul lor actual de afaceri. O astfel de
atitudine poate limita semnificativ capacitatea acestor companii de a raspunde adecvat la ritmul
accelerat al transformarilor tehnologice la nivel global si de a ramane competitive pe termen lung.

Adoptarea tehnologiilor digitale in randul firmelor consacrate ramane modesta si neuniforma.
Sistemele informatice de management (ERP, CRM, SCM) sunt utilizate de doar 15,9% dintre EBO, in
timp ce 6,6% intentioneaza sa le implementeze n viitor. Aceste date indica un interes redus pentru
digitalizarea proceselor interne, o componenta esentiala a competitivitatii.
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Figura 26. Nivelul de adoptare si utilizare a tehnologiilor digitale in randul antreprenorilor consacrati
(EBO), 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

in ceea ce priveste tehnologiile cloud, 18,1% dintre firmele consacrate le folosesc deja, iar 5,2%
intentioneaza sa le adopte Tn urmatorii doi ani. Totusi, 34,4% nu utilizeaza aceste solutii, iar 30,7% le
considerad irelevante pentru activitatea lor, evidentiind un grad ridicat de reticenta fata de
infrastructurile externe si o perceptie limitata asupra potentialului acestora Tn optimizarea
operationala si reducerea costurilor.

Inteligenta artificiala are o rata de penetrare si mai redusa: doar 7,0% dintre EBO o folosesc in prezent.
n schimb, 52,3% declara cd nu folosesc aceste tehnologii, iar 31,2% le considerd complet irelevante
pentru modelul lor de afaceri. Aceasta releva un decalaj considerabil intre mediul de afaceri din
Romania si tendintele globale, unde Al este din ce in ce mai recunoscuta ca un factor esential de
inovare si competitivitate.

Situatia este similara in cazul tehnologiilor audio-vizuale si imersive (VR, AR), adoptate de doar 9,6%
dintre firmele consacrate. Aproape jumatate dintre antreprenori (47%) le percep ca fiind nerelevante
pentru activitatea lor, ceea ce confirma statutul acestor solutii ca tehnologii de nisa pentru mediul de
afaceri romanesc.

in ansamblu, aceste cifre contureazd imaginea unei stagnari in zona inovarii tehnologice si ridica
semne de intrebare cu privire la capacitatea firmelor consacrate de a raspunde provocarilor
digitalizarii accelerate la nivel global.

Dincolo de utilizarea efectiva, perceptia antreprenorilor asupra relevantei tehnologiilor digitale ofera
o perspectiva valoroasa asupra gradului de constientizare si a prioritizarii digitalizarii in mediul de
afaceri romanesc. Aceasta dimensiune evidentiaza diferenta dintre intentiile declarate si aplicarea
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practica a solutiilor digitale, reflectand atat barierele culturale, cat si cele strategice care limiteaza
integrarea tehnologiei in procesele de business.

Figura 27 ilustreaza perceptia antreprenorilor in stadiu incipient (TEA) asupra importantei activitatilor
digitale in 2023. Datele arata ca acest segment considera activitatile digitale semnificativ mai relevante
comparativ cu antreprenorii consacrati (EBO), ceea ce sugereaza o deschidere mai mare catre inovatie
si adoptarea de tehnologii emergente.

Figura 27. Perceptia antreprenorilor in stadiu incipient (TEA) asupra importantei activitatilor
digitale, 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

n randul antreprenorilor in stadiu incipient (TEA), retelele sociale utilizate in scopuri comerciale sunt
considerate foarte importante de 37,0% dintre respondenti si destul de importante de alti 29,7%, in
timp ce doar 17,7% le percep ca irelevante. Platile online de la clienti sunt apreciate ca fiind foarte
importante de 19,8% si destul de importante de 28,6%, in timp ce 22,3% le considera irelevante.
Tendinta este similara si pentru platile catre furnizori, unde 17,9% le considera foarte importante si
33,5% destul de importante.

Veniturile obtinute prin website-ul propriu sunt considerate foarte importante de 17,1% dintre
antreprenorii Tn stadiu incipient si destul de importante de alti 40,2%, evidentiind un interes crescut
pentru dezvoltarea canalelor proprii de vanzare si reducerea dependentei de intermediari. in schimb,
vanzarile prin platforme externe (precum eMAG) sunt apreciate ca foarte importante de doar 10,0%
si destul de importante de 21,0%, in timp ce aproape jumdtate dintre respondenti (41,8%) le
considerd nerelevante.

Operatiunile bancare online sunt percepute ca fiind deosebit de valoroase, fiind apreciate foarte
importante de 19,4% dintre antreprenorii in stadiu incipient si destul de importante de 35,9. Acest
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rezultat sugereaza un nivel mai ridicat de incredere si o acceptare extinsa a serviciilor financiare
digitale, sugerand ca acestea au devenit o componenta esentiald a gestionarii afacerilor inca din fazele
incipiente.

in contrast, firmele consacrate (EBO) manifestd o perceptie semnificativ mai rezervati fatd de
importanta activitatilor digitale (a se vedea Figura 28).

Figura 28. Perceptia antreprenorilor consacrati (EBO) asupra importantei activitatilor digitale, 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Retelele sociale sunt considerate foarte importante de doar 19,9% si destul de importante de 32,1%,
niveluri mult inferioare celor inregistrate in randul antreprenorilor in stadiu incipient. Veniturile
generate prin website-ul propriu sunt apreciate ca foarte importante de 16,7% si destul de
importante de doar 22,1%, comparativ cu 40,2% in cazul TEA. Vanzarile prin platforme externe
urmeazd aceeasi tendinta: doar 10,5% dintre EBO le considera foarte importante, iar aproape
jumatate (47,6%) le percep ca nerelevante.

Aceste diferente semnificative intre TEA si EBO indica un grad mai ridicat de deschidere si
adaptabilitate la tendintele digitale in randul antreprenorilor in stadiu incipient, in timp ce firmele
consacrate adopta o strategie mai conservatoare, ceea ce le poate limita potentialul de inovare si
competitivitate Intr-o economie globala din ce in ce mai digitalizata.

Un alt element important al profilului intreprinderilor este gradul de noutate al produselor si
serviciilor oferite. Tn 2023, doar 2,4% dintre antreprenorii in stadiu incipient afirma c3 oferd produse
complet noi pentru toti clientii (a se vedea Figura 29), iar 11,6% furnizeaza produse sau servicii noi
pentru comunitatea locald in care activeazd. In cazul firmelor consacrate, situatia este doar usor
diferita: 14% declara ca ofera produse sau servicii noi fie pentru piata locala, fie pentru intreaga lor
clientela. Aceste valori, similare celor din 2022, evidentiaza o tendinta pronuntata de conservatorism
si evidentiaza lipsa unor stimulente reale pentru inovare, mai ales in randul companiilor mature.
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Figura 29. Distributia intreprinderilor in stadiu incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate (EBO)
din Romania in functie de noutatea produselor sau serviciilor oferite, 2023
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS Romania (2023)

Datele confirma faptul ca mediul antreprenorial romanesc isi pastreaza o structura predominant
traditionald, in care activitatile din sectorul serviciilor continua sa domine, iar nivelul de inovare
ramane limitat.

Asteptarile privind crearea de locuri de munca se mentin moderate, iar deschiderea catre pietele
internationale este scazuta. Desi antreprenorii in stadiu incipient (TEA) demonstreaza o mai mare
receptivitate fata de digitalizare si tehnologii emergente, aceasta tendinta se estompeaza
semnificativ Tn cazul firmelor consacrate (EBO), care adopta o strategie mai conservatoare si rezistenta
la schimbare.

Per ansamblu, nivelul de inovare ramane fragmentat si insuficient pentru a sustine o transformare
structurald a ecosistemului antreprenorial romanesc. Pentru a inversa aceasta traiectorie si a stimula
competitivitatea pe termen lung, este esentiald implementarea unor politici publice coerente si
predictibile, orientate catre sustinerea inovarii, accelerarea procesului de digitalizare si sprijinirea
internationalizarii intreprinderilor autohtone.
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9 Cum percep expertii mediul

Romania?

antreprenorial din

Sondajul populatiei adulte (APS) ofera perspective importante asupra mediului antreprenorial, inclusiv
privind perceptia oportunitatilor de a incepe o afacere si dificultatile asociate acestui proces. Totusi,
numeroase aspecte esentiale ale ecosistemului antreprenorial raman dificil de evaluat printr-un
sondaj adresat publicului larg. Majoritatea respondentilor nu detin expertiza necesara pentru a
aprecia domenii complexe, precum reglementarile legale, accesul la finantare sau calitatea serviciilor
de sprijin pentru afaceri. Aceste dimensiuni necesita o analiza din partea expertilor sau a persoanelor
cu o intelegere aprofundata a ecosistemului antreprenorial (GEM, 2024, pg. 95).

GEM evalueaza ecosistemul antreprenorial al unei economii printr-un set de factori determinanti,
cunoscuti sub denumirea de conditii-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului (Entrepreneurial
Framework Conditions, EFC), prezentate in Tabelul 11. Acesti factori reflecta dimensiuni esentiale care
influenteaza dezvoltarea antreprenoriatului, precum infrastructura, accesul la finantare, cadrul
legislativ, cultura antreprenorial3 si politicile guvernamentale. Tn functie de calitatea lor, conditiile-
cadru pot stimula lansarea de afaceri sustenabile, capabile sa genereze locuri de munca si valoare
economica, sau, dimpotriva, pot inhiba inovatia si cresterea.

Tabelul 11. Conditiile-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului identificate de GEM

Cod Denumire intrebare-cheie
. . ) Exista suficiente fonduri disponibile pentru
Al Finantarea antreprenoriatului .
start-up-uri?
. S Sunt fondurile usor de accesat pentru
A2 Usurinta accesului la finantare o P
antreprenori?
e L . Politicile publice sustin initiativele
B1 Politici guvernamentale: sprijin si relevanta .
antreprenoriale?
e A . intreprinderile sunt supuse unor taxe si
B2 Politici guvernamentale: taxe si birocratie . . .
birocratie excesive?
. Exista programe de sprijin eficiente si
C Programe guvernamentale pentru antreprenori o
accesibile?
. e e ee s . . Scolile introduc concepte antreprenoriale
D1 Educatia antreprenoriala — invatamant preuniversitar

Educatia antreprenoriala — invatamant

esentiale?
Universitatile ofera cursuri care sustin

D2 . . . P . .
postliceal/universitar infiintarea si dezvoltarea afacerilor?
E Transferul rezultatelor din cercetare si dezvoltare (C&D)  Sunt rezultatele cercetarii transformate
catre mediul de afaceri eficient in initiative antreprenoriale?
. . . Existd servicii comerciale si profesionale de
F Infrastructura comerciald si profesionala . . o
calitate si usor accesibile?
G1 Usurinta intrarii pe piata: dinamica pietei Pietele sunt libere, deschise si competitive?
G2 Usurinta intrarii pe piata: reglementarile si sarcinile Reglementarile favorizeaza antreprenoriatul
administrative siintrarea pe piata?
N Infrastructura fizica este bine dezvoltata si
H Infrastructura fizica

accesibila?
Cultura sociala sprijina si recunoaste succesul

| Normele sociale si culturale .
antreprenorial?

Sursa: GEM (2024), pg. 96

Aceste 13 conditii-cadru reprezintad elementele esentiale ale ecosistemului antreprenorial, influentand
direct capacitatea unei economii de a sustine initiativele de afaceri si de a le transforma in
intreprinderi sustenabile. Evaluarea lor se realizeaza prin sondajul national al expertilor (NES), care
ofera o perspectiva detaliata asupra modului Tn care acesti factori contribuie la crearea unui mediu
favorabil sau nefavorabil initiativelor antreprenoriale.
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n anul 2023, sondajul national al expertilor (NES) a implicat 49 de echipe nationale?, incluzand 46 de
tari participante la sondajul populatiei adulte (APS) si suplimentar Argentina, Emiratele Arabe Unite
si Japonia. Pentru a evalua in mod obiectiv conditiile-cadru, in fiecare tara au fost consultati cel putin
36 de experti validati de GEM, selectati pe baza expertizei lor in domenii precum economie, finante,
politici publice si antreprenoriat. Acesti specialisti ofera o evaluare bine fundamentata a factorilor
esentiali care modeleaza ecosistemul antreprenorial, completdnd datele obtinute de la populatia
generala.

Expertii consultati includ jurnalisti economici, cadre universitare, specialisti financiar, factori de
decizie politica si antreprenori, oferind o perspectiva diversificata asupra ecosistemului
antreprenorial. Acestia evalueaza un set de afirmatii privind conditiile-cadru ale antreprenoriatului,
utilizdnd o scala de la 0 la 10, unde 0 inseamna ,,complet fals”, 5 indica ,,nici adevarat, nici fals”, iar 10
reprezinta ,complet adevarat”. Aplicarea acestei metodologii standardizate in economii diferite si pe
parcursul mai multor ani permite comparabilitatea internationala si analiza evolutiilor in timp.
Raspunsurile sunt ulterior agregate pentru a obtine scorurile finale pentru fiecare conditie-cadru.
Totusi, aceste evaluari reflecta atat perceptiile expertilor, cat si specificul economic si social al fiecarei
tari (GEM, 2024, p. 95).

in cadrul sondajului, un scor mediu de 5 pe o scald de la 0 la 10 este considerat suficient sau
satisfacator pentru a indica un mediu antreprenorial functional. Figura 30 arata numarul conditiilor-
cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului care au atins acest prag in fiecare economie, dintr-un
total de 13. Rezultatele variaza de la 0 in Iran, semnaland un ecosistem profund nefavorabil, pana la
13 in Olanda si Emiratele Arabe Unite, unde toate conditiile sunt considerate adecvate. Aceste
diferente reflecta disparitati regionale si economice majore in ceea ce priveste sprijinul acordat
antreprenoriatului, evidentiind atat punctele forte, cat si provocarile specifice fiecarei tari.

Figura 30. Numarul conditiilor-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului evaluate ca fiind
suficiente (scor 25), 2023
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Sursa: GEM (2024), pg. 97

Tn randul tarilor cu venituri scazute, India se remarci ca o economie emergenta cu un ecosistem
antreprenorial bine dezvoltat, conform evaluérilor expertilor. in contrast, Iranul se situeazi la
extrema opusa3, toate cele 13 conditii-cadru fiind considerate insuficiente. Tn grupul tarilor cu venituri
medii, disparitatile sunt semnificative. Lituania si Estonia ofera un mediu antreprenorial foarte
favorabil, in timp ce Spania, Cipru si Croatia inregistreaza niveluri de sprijin considerabil mai scazute.

1 Lista tarilor participante la cercetarea GEM din 2023 este prezentatd in Tabelul 1 al acestui raport.
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Dintre economiile cu venituri ridicate, Olanda si Emiratele Arabe Unite se remarca printr-un mediu
de afaceri solid si sustinerea consistenta a antreprenoriatului. Italia (cu o singurd conditie-cadru
considerata suficienta) si Luxemburg (cu douad) Tnregistreaza cele mai slabe performante din aceasta
categorie.

Romania se pozitioneaza modest, cu doar trei conditii-cadru apreciate ca fiind suficiente:
infrastructura comerciala si profesionala, dinamica pietei si infrastructura fizica. Aceasta situatie o
plaseaza la acelasi nivel cu Polonia, Grecia, Japonia si Argentina, evidentiind provocari persistente,
precum birocratia excesiva, dificultatea accesului la finantare si lipsa unor politici publice eficiente de
sprijin.

Tn comparatie, téri din regiune, precum Lituania (12 conditii-cadru) si Estonia (11 conditii-cadru) obtin
rezultate mult mai bune, evidentiind diferentele notabile in sprijinul acordat antreprenoriatului, chiar
si intre economii cu niveluri de venit similare.

Tn cazul Romaniei, consolidarea mediului antreprenorial ar trebui si constituie o prioritate
strategica, prin implementarea de reforme fiscale, reducerea poverii administrative si stimularea
ecosistemelor de inovare, factori esentiali pentru a sustine dezvoltarea afacerilor si a creste
competitivitatea economica.

Cele trei conditii-cadru considerate suficiente au obtinut scoruri relativ bune: infrastructura fizica
(6,19), infrastructura comerciala si profesionala (5,83), iar dinamica pietei (5,24). Aceste rezultate
sugereaza existenta unor facilitati si conditii favorabile pentru dezvoltarea afacerilor. Pe de alta parte,
educatia antreprenoriala in invatamantul preuniversitar a obtinut cel mai scazut scor, de doar 2,74
din 10, evidentiind o deficienta majora. Lipsa programelor dedicate si a resurselor adecvate limiteaza
capacitatea sistemului educational de a dezvolta abilitati antreprenoriale in randul tinerilor.

9.1 Indicele national al contextului antreprenorial (NECI)

Figura 31 prezinta valorile indicelui national al contextului antreprenorial (NECI) pentru tarile
participante la GEM 2023. Calculat ca media scorurilor celor 13 conditii-cadru esentiale pentru
dezvoltarea antreprenoriatului, NECI integreaza factori determinanti, precum accesul la finantare,
politicile guvernamentale, educatia antreprenorial3, infrastructura fizica si comerciala, reglementarile
pietei si normele sociale. Prin urmare, NECI ofera o evaluare sintetica a ecosistemului antreprenorial
din fiecare tara, evidentiind atat punctele forte, cat si domeniile in care sunt necesare reforme pentru
a sustine dezvoltarea sustenabila a afacerilor si cresterea competitivitatii economice.

Figura 31. Indicele national al contextului antreprenorial (NECI) in tarile participante GEM, 2023
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Emiratele Arabe Unite conduc clasamentul NECI 2023, obtinand cel mai ridicat scor dintre cele 49 de
economii analizate. Aceasta performanta este remarcabila, deoarece au inregistrat cele mai bune
rezultate la aproape toate cele 13 conditii-cadru, cu o singura exceptie: usurinta intrarii pe piata —
reglementari si sarcini administrative, unde Arabia Saudita a obtinut un scor usor superior. India,
Lituania si China se remarca printr-o dinamica accelerata, demonstrand progrese substantiale si
construind ecosisteme antreprenoriale tot mai robuste. in Europa Central3, Elvetia si Olanda confirm&
statutul lor de lideri regionali, oferind medii antreprenoriale printre cele mai avansate si favorabile din
zona. In contrast, in America Latind si Caraibe, economii, precum Argentina, Mexic, Puerto Rico,
Brazilia si Chile au inregistrat progrese mai lente in consolidarea mediului antreprenorial (GEM, 2024,
pg. 101).

Un scor NECI de 5,0 reprezinta pragul unui ecosistem antreprenorial considerat adecvat pentru
sustinerea initiativelor de afaceri. in 2023, mai multe economii dezvoltate din Europa si America de
Nord au coborat sub acest nivel, semnaland o deteriorare a contextului antreprenorial. Printre acestea
se afld Canada, Suedia, Norvegia, Germania si Statele Unite, in timp ce Franta si Letonia se apropie
de acest prag critic (GEM, 2024, pg. 101).

Tn 2023, Romania a obtinut un indice NECI de 4,3, ocupand locul 28 din 49 de economii analizate.
Aceasta pozitie reflecta o evolutie favorabila fata de anii anteriori si reflecta progrese in consolidarea
mediului antreprenorial. Comparativ, in 2021 Romania avea un scor NECI de 4,0 si ocupa locul 40 din
50, iarin 2022 a urcat la 4,2 silocul 36 din 51. Aceasta tendinta pozitiva din perioada 2021-2023 indica
o consolidare treptata a ecosistemului antreprenorial. Desi scorul din 2023 ramane aproape de cel
din 2022, avansul semnificativ in clasamentul global indica o performanta relativ mai buna fata de
alte economii. Progresele realizate reflectd un mediu de afaceri mai favorabil si o directie
incurajatoare pentru dezvoltarea antreprenoriatului in Romania.

9.2 Evolutia ecosistemului antreprenorial in perioada 2021-2023

Tabelul 12 arata evolutiile scorurilor pentru cele 13 conditii-cadru in 41 de economii participante la
GEM in perioada 2021-2023. Analiza surprinde atat progrese semnificative, cat si regresuri, conturand
o imagine complexa a mediului antreprenorial global.

Tabelul 12. Modificarea scorurilor conditiilor-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului (41 de
economii), 2021-2023

Numarul economiilor in care Numarul economiilor
scorul a sca in care scorul a crescut
Al Finantarea antreprenoriatului 26 15
Modificare 25%+ Iran, Spania India
A2 Usurinta accesului la finantare pentru antreprenori 26 15
Modificare 25%+ Iran, Norvegia, Spania, Suedia India
B1 Politici guvernamentale: sprijin si relevanta 27 14
Modificare 25%+ Columbia, Israel, Mexic, Spania Croatia, India
B2 Politici guvernamentale: taxe si birocratie 23 18
Modificare 25%+ Israel, Norvegia, Spania India, Oman
C Programe guvernamentale pentru antreprenori 24 17
Modificare 25%+ Spania India
Educatia antreprenoriala in invatamantul 16 25
preuniversitar
b1 Cipru, Norvegia, Israel, Spania LErd e, T, (e,
Modificare 25%+ ! Veneéuela ! ! Panama, Slovenia,
Emiratele Arabe Unite
Educatia antreprenoriala in invatamantul 13 78
D2 postliceal/universitar
Modificare 25%+ Israel Spania
Transferul rezultatelor din cercetare si dezvoltare
E . . . 24 17
catre mediul de afaceri
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Numarul economiilor in care Numarul economiilor
scorul a scazut in care scorul a crescut

Conditii-cadru

India, Maroc, Romania,

Modificare 25%+ Spania Oman, Emiratele Arabe
Unite
F Infrastructura comerciala si profesionala 26 15
Modificare 25%+ Iran, Spania India, Oman
Usurinta intrarii pe piata: dinamica pietei 14 25
i Modificare 25%+ Luxemburg, Norvegia,
Republica Slovaca, Ungaria
Usurinta intrarii pe piata: reglementarile si
- . . 23 18
G2 sarcinile administrative
Modificare 25%+ Israel India, Oman
H Infrastructura fizica 27 13
Modificare 25%+ Iran Oman
Norme sociale si culturale 17 28
| Afri Indi
Modificare 25%+ Spania ez e el e,
Panama

Sursa: GEM (2024), pg. 98

Tn noua din cele 13 conditii-cadru, majoritatea economiilor au fnregistrat scaderi ale scorurilor, in
special in domenii, precum politicile guvernamentale, accesul la finantare, transferul rezultatelor
cercetadrii si dezvoltarii, infrastructura comerciald si profesionala si infrastructura fizica. Printre
economiile cu cele mai mari scaderi se numara Spania, Iran, Israel si Norvegia.

in contrast, educatia antreprenoriald in invitdmantul preuniversitar a finregistrat progrese
semnificative in 25 de economii, cu cresteri de peste 25% in sase dintre ele, inclusiv Brazilia, India,
Iran si Emiratele Arabe Unite. Cinci tari au Tnregistrat scaderi de peste 25% in acest domeniu,
evidentiind o evolutie inegala. De asemenea, dinamica pietei si normele sociale si culturale au
inregistrat mai multe cresteri decat scaderi, sugerand o tendinta pozitiva in aceste domenii (GEM,
2024, pg. 97).

Romania a inregistrat un progres considerabil in transferul rezultatelor cercetarii si dezvoltarii catre
mediul de afaceri, insa nivelul rdmane inca redus, ceea ce indicd un potential semnificativ de
imbunatatire. Aceasta evolutie pozitiva poate constitui o baza solidda pentru consolidarea
ecosistemului de inovare si cresterea competitivitatii economice Tn anii urmatori.

9.3 Ecosistemul antreprenorial din Romania in anul 2023

in aceastd sectiune sunt evidentiate pe scurt principalele puncte forte si puncte slabe ale
ecosistemului antreprenorial din Romania Tn 2023, urmand ca fiecare conditie-cadru sa fie prezentata
si analizata Tn detaliu Tn paginile urmatoare.

Figura 32 compara scorurile acordate de expertii din Romania celor 13 conditii-cadru esentiale
pentru dezvoltarea antreprenoriatului cu scorurile medii din economiile cu venituri medii, cele cu
venituri ridicate si cu media globala GEM. Analiza ofera o imagine a pozitiei Romaniei in raport cu alte
economii, evidentiind atat punctele forte ale ecosistemului antreprenorial national, cat si domeniile
critice care necesita interventii strategice pentru a sustine un mediu de afaceri competitiv si rezilient.

Romania prezinta atat puncte forte, cat si domenii care necesita imbunatatiri semnificative in ceea ce
priveste mediul antreprenorial. Punctele tari sunt reprezentate de infrastructura fizica (scor 6,19) si
infrastructura comerciala si profesionala (scor 5,83), care ofera un cadru solid pentru desfasurarea
activitatilor economice. Acestea sustin dezvoltarea afacerilor prin acces la servicii de calitate si
facilitati adecvate. Dinamica pietei (scor 5,24) indicd o usurinta relativ buna de intrare pe piata, un
factor cheie pentru stimularea initiativelor antreprenoriale si atragerea de noi jucatori in economie.
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Figura 32. Evaluarea conditiilor-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului din Romania,
comparativ cu media GEM, 2023
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Sursa: Elaborat pe baza GEM NES (2023)

Cu toate acestea, Romania se confrunta cu provocari majore in mai multe domenii ale ecosistemului
antreprenorial. Educatia antreprenoriala in invatamantul preuniversitar (scor 2,74) este perceputa
ca fiind insuficienta, ceea ce ce evidentiaza faptul ca tinerii nu beneficiaza de o pregatire adecvata
pentru a face fata provocarilor specifice initierii si gestionarii unei afaceri. Aceasta deficienta subliniaza
nevoia unor reforme fin sistemul educational, menite s3a integreze formarea competentelor
antreprenoriale Tnca etapele timpurii ale parcursului educational.

Politicile guvernamentale privind sprijinul acordat antreprenorilor (scor 3,19) si programele
guvernamentale dedicate acestora (scor 3,79), sunt percepute ca fiind sub nivelul asteptarilor,
necesitand ajustari semnificative pentru a oferi un suport real initiativelor de afaceri.

Transferul cunostintelor din cercetare si dezvoltare catre mediul de afaceri (scor 3,79) rdméane o zona
slabd, limitand transformarea inovatiilor in proiecte antreprenoriale viabile. Tn plus, normele sociale
si culturale (scor 3,57) continud sa reprezinte un obstacol, indicind o culturd antreprenoriald
insuficient dezvoltatd si nevoia de promovare a spiritului inovativ Tn societate. Aceste domenii
reprezinta piloni esentiali ai unui ecosistem antreprenorial sanatos. Interventiile strategice in aceste
sectoare ar putea accelera dezvoltarea antreprenoriald si ar crea un mediu mai favorabil pentru
inovare si crestere economica.
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Romania a obtinut un scor de 4,07 pentru finantarea antreprenoriatului, situandu-se usor sub media
economiilor cu venituri medii (4,27) si semnificativ sub cea a economiilor cu venituri ridicate (5,24).
Desi aceasta pozitie este relativ favorabila Tn context regional, ea evidentiaza oportunitati de
Tmbunététire, Tn special in facilitarea accesului la capital si atragerea de investitii private. In ceea ce
priveste usurinta accesului la finantare pentru antreprenori, scorul Romaniei (4,28) depaseste media
economiilor cu venituri medii (4,14), dar raméane sub nivelul celor cu venituri ridicate (4,77). Aceasta
arata ca s-au facut progrese in acest domeniu, Tnsa provocarile persista, in special Tn accesarea
fondurilor de investitii si a capitalului de risc, elemente esentiale pentru sprijinirea antreprenoriatului
inovativ.

Pentru conditia-cadru privind politica guvernamentala - sprijin si relevanta, Romania a obtinut un
scor de 3,19, sub media economiilor cu venituri medii (3,76) si mult sub cea a celor cu venituri ridicate
(4,86). Acest rezultat indica un sprijin insuficient din partea autoritatilor si subliniaza necesitatea unui
angajament mai ferm pentru politici publice capabile s& stimuleze antreprenoriatul. in ceea ce priveste
politica guvernamentala privind taxele si birocratia, Romania a inregistrat un scor de 4,33, apropiat
de media economiilor cu venituri medii (4,42), dar sub cel al economiilor dezvoltate (5,28). Acest
scor evidentiaza nevoia unor reforme fiscale si a simplificarii procedurilor administrative, pentru a crea
un mediu de afaceri mai accesibil si mai prietenos cu antreprenorii.

La capitolul programe guvernamentale destinate antreprenorilor, scorul de 3,79 plaseaza Romania
sub media economiilor cu venituri medii (4,43) si semnificativ sub cea a economiilor cu venituri
ridicate (5,50). Acest rezultat sugereaza un potential considerabil de imbunatatire prin extinderea si
eficientizarea programelor de sprijin, astfel incat acestea sa raspunda mai bine nevoilor ecosistemului
antreprenorial. Pentru a consolida mediul antreprenorial, este esentiald o abordare guvernamentala
mai strategica, care sa combine politici proactive, reducerea poverii birocratice si programe eficiente
menite sa sprijine antreprenorii de la faza de start-up pana la scalare.

Romania a obtinut un scor de 2,74 pentru educatia antreprenoriala in invatamantul preuniversitar,
situdndu-se sub media economiilor cu venituri medii (2,95) si mult sub cea a economiilor cu venituri
ridicate (4,08). Acest rezultat evidentiaza o lacuna majora in pregatirea tinerilor pentru provocarile
antreprenoriatului, semnaland c¢a scolile nu ofera suficiente oportunitati de dezvoltare a
competentelor necesare in acest domeniu. Este esential ca Romania sa accelereze integrarea educatiei
antreprenoriale in curriculumul preuniversitar, pentru a sprijini formarea unei generatii capabile sa
raspundd cerintelor unei economii moderne si competitive. In ceea ce priveste educatia
antreprenoriala in invatamantul postliceal si universitar, Romania a obtinut un scor de 4,52, apropiat
de media economiilor cu venituri medii (4,68), dar sub media economiilor cu venituri ridicate (5,31).
Acest scor arata ca programele universitare sunt relativ bine structurate si ofera o baza solida pentru
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale. Totusi, pentru a atinge standardele economiilor dezvoltate,
este necesara o adaptare mai stransa la realitatile pietei globale si la cerintele antreprenoriatului
inovativ. O abordare coerenta, care sa conecteze educatia antreprenoriala de la nivel preuniversitar
pana la cel universitar, ar crea premisele unui ecosistem antreprenorial robust si sustenabil in
Romania.

n ceea ce priveste conditia-cadru referitoare la transferul rezultatelor cercetérii si dezvoltarii citre
mediul de afaceri, Romania a obtinut 3,79, usor sub media economiilor cu venituri medii (3,89) si
mult sub cea a economiilor cu venituri ridicate (4,85). Acest rezultat evidentiazd un decalaj
semnificativ intre activitatile de cercetare si aplicarea practica in mediul de afaceri, ceea ce limiteaza
capacitatea economiei de a genera inovatii si de a raspunde cerintelor unei piete globale tot mai
competitive. Pentru a valorifica potentialul stiintific si a-1 transforma in solutii comerciale viabile,
Romania are nevoie de masuri strategice care sa faciliteze colaborarea intre universitati, institute
de cercetare si mediul de afaceri. Stimularea parteneriatelor public-private si dezvoltarea
infrastructurii de transfer tehnologic si sustinerea incubatoarelor de afaceri inovative ar accelera
integrarea rezultatelor cercetarii Tn economia reala, consolidand astfel ecosistemul de inovare.
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n ceea ce priveste infrastructura comercial si profesionald, Romania a obtinut un scor de 5,83, peste
media economiilor cu venituri medii (5,21). Acest rezultat evidentiaza un avantaj competitiv
important, demonstrand cd antreprenorii romani beneficiaza de servicii de consultanta bine
dezvoltate, retele de afaceri functionale si un acces relativ bun la pietele internationale, factori
esentiali pentru dezvoltarea afacerilor. Totusi, potentialul de imbunatatire ramane important.
Accelerarea digitalizarii serviciilor de sprijin, integrarea tehnologiilor emergente si consolidarea
retelelor de colaborare intre antreprenori, institutii financiare si mediul academic ar transforma
infrastructura existenta intr-un veritabil catalizator pentru inovare si dezvoltare economica
sustenabila.

Romania a obtinut un scor de 5,24 pentru usurinta intrarii pe piata: dinamica pietei, un rezultat
apropiat de media globala (5,32). Acest scor reflecta existenta unei piete active si dinamice, capabile
sa ofere oportunitati importante pentru lansarea si dezvoltarea afacerilor, sustinand astfel initiativele
antreprenoriale. Tn plus, scorul de 4,40 pentru usurinta intririi pe piata: reglementirile si sarcinile
administrative este usor peste media economiilor cu venituri medii (4,26) si foarte apropiat de media
globala (4,36). Aceasta arata ca, desi anumite proceduri birocratice persista, climatul administrativ din
Romania este relativ favorabil pentru antreprenori. Pentru a consolida aceste rezultate, este esentiala
continuarea reformelor administrative si simplificarea reglementarilor, masuri care ar contribui la
reducerea barierelor de intrare pe piata si ar stimula crearea de noi initiative antreprenoriale.

Scorul obtinut Romania pentru infrastructura fizica (6,19) este usor sub media economiilor cu
venituri ridicate (6,74) si apropiat de media globala (6,42), ceea ce sugereaza ca infrastructura fizica
din Romania este adecvata pentru desfasurarea activitatilor de afaceri, oferind un sprijin solid
antreprenorilor. Cu toate acestea, exista spatiu pentru imbunatatiri, in special prin investitii in
transport, energie si infrastructura tehnologica. Consolidarea acestor sectoare ar putea amplifica
competitivitatea Romaniei si ar crea un mediu mai favorabil pentru dezvoltarea afacerilor pe termen
lung.

Romania a obtinut un scor scazut de 3,57 la normele sociale si culturale, situandu-se mult sub media
economiilor cu venituri medii (4,85) si a celor cu venituri ridicate (5,62). Acest rezultat evidentiaza o
bariera culturald majora, reflectand faptul ca spiritul antreprenorial nu este pe deplin sustinut sau
valorizat de societate. Lipsa unei culturi care sa Incurajeze inovatia si asumarea riscurilor poate limita
initiativele antreprenoriale si dezvoltarea de afaceri inovatoare. Este necesar un schimb de
mentalitate, orientat spre promovarea antreprenoriatului ca motor al dezvoltarii economice.
Campaniile de educatie antreprenoriald, promovarea unor modele de succes si crearea unui discurs
public favorabil antreprenorilor ar putea accelera aceasta transformare culturala.

in 2023, Romania s-a remarcat prin cea mai bund performantd la conditia-cadru infrastructura
comerciala si profesionala, ocupand locul 10 din 49 de tari. Acest rezultat evidentiaza un avantaj
competitiv semnificativ in ceea ce priveste calitatea serviciilor de sprijin si a retelelor comerciale
disponibile pentru antreprenori. in schimb, la conditia-cadru norme sociale si culturale, Romania s-a
situat pe locul 44, ceea ce subliniaza un contrast puternic intre infrastructura materiala bine
dezvoltata si lipsa unui suport cultural adecvat pentru antreprenoriat. Acest decalaj sugereaza ca, in
timp ce mediul de afaceri beneficiaza de resurse si facilitati solide, mentalitatea sociald si atitudinea
fata de antreprenoriat raman obstacole pentru dezvoltarea unei culturi antreprenoriale dinamice.
Reducerea acestui decalaj necesitd eforturi concertate pentru schimbarea perceptiilor sociale,
promovarea inovatiei si construirea unei imagini pozitive a antreprenorilor in societate.

9.4 Prioritatile percepute ale noilor afaceri

in anul 2023, sondajul NES a completat analiza traditionald a ecosistemului antreprenorial prin
evaluarea prioritatilor percepute ale noilor afaceri. Expertii nationali au acordat scoruri pentru
importanta atribuita de antreprenori practicilor sustenabile, responsabilitatii fata de mediu si
masurilor de sprijin dedicate antreprenoriatului feminin.
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Sondajul a inclus si o analiza a perceptiilor expertilor privind echilibrul dintre performanta
economica si atentia acordata sustenabilitatii si bunelor practici de mediu. Rezultatele, prezentate
in Figura 33, sintetizeaza scorurile oferite pentru prioritatile percepute de liderii afacerilor noi si in
dezvoltare, evidentiind modul in care acestia plaseaza performanta economica in raport cu practicile
sustenabile si responsabilitatea fata de mediu.

Figura 33. Scorurile acordate de experti pentru prioritizarea perceputa a performantei economice, a
practicilor bune de mediu si a celor de sustenabilitate, 2023
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Sursa: Elaborat pe baza GEM NES (2023)

Datele arata ca prioritatile percepute privind performanta economica, practicile bune de mediu si
sustenabilitatea sunt complementare, nu substituibile. Economiile care obtin un scoruri ridicate intr-
un domeniu tind sa performeze bine si in celelalte, ceea ce sugereaza o abordare integrata a acestor
obiective. Un scor de 5 sau mai mult este considerat satisficitor. Dintre cele 48 de economii?
evaluate, 22 au atins acest prag pentru performanta economica (trei din grupul economiilor cu venituri
scazute, sase din grupul economiilor cu venituri medii, si 13 din grupul economiilor cu venituri
ridicate). n ceea ce priveste prioritizarea practicilor bune de mediu, 36 de economii au obtinut scoruri
satisfacatoare (patru din grupul economiilor cu venituri scazute, 17 din grupul economiilor cu venituri
medii si 15 din grupul economiilor cu venituri ridicate), iar 39 de economii au inregistrat scoruri
satisfacatoare pentru practicile bune de mediu (noua din grupul economiilor cu venituri scazute, 14
din grupul economiilor cu venituri medii si 16 din grupul economiilor cu venituri ridicate). Remarcabil
este faptul ca practicile bune de mediu si sustenabilitatea nu sunt specifice doar economiilor cu
venituri ridicate. Economiile cu venituri scazute au obtinut scoruri peste 5 la prioritizarea
sustenabilitatii de trei ori mai frecvent decat la prioritizarea performantei economice. Acest fapt
evidentiaza o orientare mai accentuata catre practici responsabile chiar si in contexte cu resurse
limitate, subliniind ca sustenabilitatea devine o valoare-cheie in strategiile antreprenoriale la nivel
global (GEM, 2024, pg. 102).

Cele trei scoruri combinate ofera o perspectiva integrata asupra prioritizarii percepute de experti in
raport cu obiectivele complementare: performanta economicd, practicile bune de mediu si
sustenabilitatea. Emiratele Arabe Unite conduc clasamentul cu un scor total de 23,6, urmate de India
(20,6), iar pe locul trei se afla Suedia si Estonia, ambele cu un scor total de 19,9. Aceste rezultate
evidentiaza economii in care antreprenoriatul este perceput ca avand o abordare echilibrata intre

2 Expertii din Guatemala nu au oferit o evaluare pentru aceast3 problema.
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eficienta economica si responsabilitatea fata de mediu. La polul opus, cele mai scazute scoruri au fost
inregistrate de Iran (7,9), Venezuela (11,1) si Israel (12,1), sugerdand o orientare mai limitata spre
aceste obiective si o integrare slaba a sustenabilitatii in strategiile antreprenoriale (GEM, 2024, pg.
102).

Romania ramane in urma mediei economiilor cu venituri medii si ridicate in ceea ce priveste
prioritizarea performantei economice, a bunelor practici de mediu si a sustenabilitatii in cadrul
firmelor noi si in crestere. In ceea ce priveste performanta economicd, Romania a obtinut un scor de
4,78, sub media economiilor cu venituri ridicate (5,48), dar apropiat de cea a economiilor cu venituri
medii (4,90). Pentru bunele practici de mediu, scorul de 4,59 ramane semnificativ mai mic decat
media economiilor dezvoltate (6,13) si sub cea a economiilor cu venituri medii (5,45). Cel mai mare
decalaj se finregistreaza la sustenabilitate, unde scorul Romaniei (3,96) este mult sub media
economiilor cu venituri ridicate (6,40), a celor cu venituri medii (5,37) si chiar sub media globala (5,67).
Scorul total de 13,33 reflecta o orientare inca dominanta spre performanta economica, in timp ce
dimensiunile legate de sustenabilitate si responsabilitate de mediu raman insuficient integrate n
strategiile de afaceri. Pentru a reduce acest decalaj, Romania are nevoie de politici publice, initiative
private si campanii de constientizare care sa incurajeze antreprenoriatul sustenabil si inovator,
aliniindu-se astfel la standardele globale.

9.5 Antreprenoriatul feminin

Sondajul NES a analizat in 2023 si antreprenoriatul feminin, concentrandu-se pe doua aspecte
esentiale: sprijinul social acordat femeilor antreprenoare si accesul acestora la resursele necesare
pentru lansarea si dezvoltarea afacerilor. Sprijinul social include servicii cheie, precum ingrijirea
accesibila a copiilor, programe after-school, asistenta pentru persoanele varstnice si reglementari care
sa faca munca pe cont propriu la fel de atractiva ca angajarea. Accesul la resurse se refera la
oportunitati egale pentru participarea la achizitii publice si eliminarea diferentelor de gen in finantare
(GEM, 2024, pg. 102).

Figura 34 arata variatii considerabile intre tari, iar corelatia dintre sprijinul social si accesul egal la
resurse este slaba chiar in cadrul aceleiasi economii. Din cele 49 de economii analizate, doar 11 au
obtinut scoruri satisfacatoare pentru sprijinul social acordat femeilor (1 din grupul economiilor ci
venituri scazute, 4 dintre economiile cu venituri medii si 6 din categoria economiilor cu venituri
ridicate). In schimb, 27 de economii au atins niveluri satisficatoare in ceea ce priveste accesul egal
la resurse (7 economii cu venituri scazute, 7 tari ci venituri medii si 13 economii cu venituri ridicate)
(GEM, 2024, pg. 102). Aceste rezultate subliniaza o tendinta clard: desi multe tari au inregistrat
progrese Tn facilitarea accesului femeilor la resurse financiare, lipsa unui sprijin social adecvat continua
sa limiteze antreprenoriatul feminin si potentialul sdu economic.
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Figura 34. Scorurile expertilor nationali privind sprijinul social pentru femeile antreprenoare si
accesul lor la resursele necesare pentru initierea si dezvoltarea afacerilor, 2023
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Sursa: Elaborat pe baza GEM NES (2023)

Datele evidentiaza un contrast semnificativ intre accesul la resurse si sprijinul social acordat femeilor
antreprenoare. in 39 de economii, scorul pentru accesul la resurse a fost mai ridicat decat cel pentru
sprijinul social, semnaland ca, desi s-au inregistrat progrese in asigurarea egalitatii de sanse in
finantare si resurse, suportul social (precum serviciile de ingrijire a copiilor sau politicile privind
echilibrul intre viata profesionala si cea personald) ramane deficitar.

Cele mai mari scoruri pentru sprijinul social acordat femeilor antreprenoare au fost obtinute in
Emiratele Arabe Unite, India si Arabia Saudita, reflectand implementarea unor initiative nationale
dedicate antreprenoriatului feminin. La polul opus, cele mai scazute scoruri au fost inregistrate in Iran,
Cipru si Brazilia, indicand bariere sociale si culturale persistente. Este de remarcat faptul ca 22 dintre
cele 49 de economii analizate au obtinut scoruri de 3,5 sau mai mici in ceea ce priveste sprijinul social,
incluzand trei economii cu venituri ridicate (ltalia, Regatul Unit si Statele Unite ale Americii), 11
economii cu venituri medii si opt din grupul tarilor cu economii cu venituri scazute (GEM, 2024, pg.
104). Acest decalaj evidentiaza necesitatea unor politici publice integrate care sa combine egalitatea
de acces la resurse cu masuri concrete de sprijin social, pentru a crea un ecosistem antreprenorial mai
incluziv si sustenabil pentru femei.

Romania inregistreaza un scor modest de 3,43 la capitolul sprijin pentru antreprenoriatul feminin,
situdndu-se sub media globala (3,98), media economiilor cu venituri medii (3,70) si mult sub media
celor cu venituri ridicate (4,73). Acest rezultat evidentiaza deficiente semnificative in infrastructura
sociala si institutionala care ar trebui sa sprijine femeile antreprenoare. Printre principalele deficiente
se numara lipsa serviciilor accesibile si adecvate pentru ingrijirea copiilor si a persoanelor varstnice,
absenta programelor after-school bine dezvoltate, precum si insuficienta reglementarilor ar
transforma antreprenoriatul feminin intr-o optiune profesionald la fel de atractiva si viabild ca
angajarea traditionald. Fara aceste elemente esentiale de sprijin, Romania risca sa iroseasca
potentialul economic al antreprenoriatului feminin, care ar putea contribui semnificativ la inovare,
ocuparea fortei de munca si cresterea economica.

n schimb, perceptia privind accesul femeilor la resurse este mai favorabild, Romania obtinand un scor
de 4,47, apropiat de media economiilor cu venituri medii (4,62), desi inca sub media globala (5,02) si
cea a economiilor dezvoltate (5,40). Acest rezultat reflecta progrese reducerea decalajelor de gen in
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ceea ce priveste accesul la finantare si piete, dar evidentiaza totodata persistenta unor diferente
semnificative fata de standardele atinse in economiile mai avansate.

9.6 Implicatii politice pentru Romania

Pe baza evaluarilor expertilor, Romania trebuie sa adopte o abordare strategica pentru consolidarea
mediului antreprenorial, axatd pe patru directii prioritare: sprijinirea antreprenoriatului feminin,
facilitarea accesului la finantare, dezvoltarea educatiei antreprenoriale si promovarea afacerilor

sustenabile si ecologice.

Desi accesul femeilor la resurse (scor 4,47) se apropie de media economiilor cu venituri medii, sprijinul
social ramane insuficient (scor 3,43). Este esentiala implementarea unor politici publice care sa includa
stimulente fiscale pentru antreprenoare, servicii accesibile si de calitate pentru ingrijirea copiilor si a
varstnicilor, precum si masuri legislative care sa faca antreprenoriatul o alternativa viabila si atractiva
la angajarea traditionala.

Accesul limitat la capital continud sa fie o bariera majora pentru start-up-uri si IMM-uri. Solutiile
recomandate vizeaza programe de finantare dedicate initiativelor inovatoare, acordarea de credite cu
dobanzi reduse si garantii de stat, precum si atragerea capitalului privat si dezvoltarea pietei de capital
de risc, elemente critice pentru sustinerea antreprenoriatului cu potential de crestere rapida.

Scorul scazut obtinut la educatia antreprenoriald in invatamantul preuniversitar evidentiaza nevoia
unei reforme Tn acest domeniu. Prioritatile includ formarea cadrelor didactice in competente
antreprenoriale, integrarea de programe educationale interactive care sa stimuleze gandirea critica,
inovatia si asumarea riscurilor, precum si crearea de parteneriate intre scoli, mediul de afaceri si
universitati pentru a dezvolta ecosisteme educationale dinamice.

in contextul tranzitiei globale citre practici verzi, Romania are oportunitatea de a promova
antreprenoriatul verde prin facilitati fiscale pentru investitii Tn tehnologii ecologice, sprijin financiar
pentru initiative antreprenoriale sustenabile si dezvoltarea de parteneriate public-private orientate
spre dezvoltarea de clustere verzi si ecosisteme de inovare responsabila.

Pentru a transforma ecosistemul antreprenorial intr-un motor al cresterii durabile si al competitivitatii
regionale, Romania trebuie s3a adopte politici publice coerente si proactive. Sprijinirea
antreprenoriatului feminin, facilitarea accesului la resurse financiare, dezvoltarea unei educatii
antreprenoriald solide si orientarea spre sustenabilitate sunt elementele cheie ale unei strategii
eficiente.
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